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Aprovado em Conselho Pedagogico - 11 de outubro de 2023

Enquadramento legal

Legislagao de referéncia para a Avaliagao

DL n.° 240/2001 de 30 de agosto [Perfil geral de desempenho profissional do Educador de
Infancia e dos Professores dos ensino basico e secundario]

DL n.° 241/2001 de 30 de agosto [Perfis especificos de desempenho profissional do Educador de
Infancia e do Professor do 1° ciclo do ensino basico]

Decreto-lei n® 41/2012, de 21 de fevereiro - procede a alteragéo do ECD

Decreto regulamentar n® 26/ 2012, de 21 de fevereiro - documento base que regulamenta a
avaliagcao do desempenho docente

Despacho n°12567/2012, de 26 de setembro — estabelece os universos e os critérios para
determinagao dos percentis

Despacho normativo n® 24/2012 de 26 de outubro — regulamenta o processo de constituicao e
funcionamento da bolsa de avaliadores externos

Despacho n°13981/2012 de 26 de outubro — estabelece os parametros para a avaliagdo externa
da dimensé&o cientifico-pedagogica

DL n.° 32-A/2023 de 8 de maio

Despacho normativo n° 19/2012 — estabelece os critérios para a avaliagao por ponderagao
curricular

Despacho n°12635/2012 de 27 de setembro — avaliagdo do desempenho de docentes em regime
de mobilidade em organismos e servicos da Administragdo Publica (SIADAP)

Portaria n° 266/2012 — regulamenta a avaliagdo do desempenho docente dos Diretores de

Agrupamentos de Escolas

Outros documentos de referéncia para a avaliagao

Projeto Educativo do Agrupamento
Plano Plurianual de Melhoria
Plano Anual de Atividades

Documentos de avaliagao aprovados em Conselho Pedagdgico

Cofinanciado pela
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2. Orientacbes/procedimentos sobre a avaliacao - Informacdes

A avaliagdo do desempenho dos docentes em fungdes nas escolas é regulamentada pelo Decreto-

Lei n°26/2012 de 21 de fevereiro e por outros diplomas referidos anteriormente.

Com base nestes diplomas, e sem substituir a leitura integral da legislacéo, destacamos o seguinte:

1.
|

[ I T

E B EE EBO

Em cada ano sao avaliados:

Docentes em regime de contrato a termo, com pelo menos 180 dias de servigo letivo
efetivamente prestado;

Docentes em periodo probatério;

Docentes de carreira e que progridem de escaldo no ano seguinte, desde que tenham estado em
fungbes, pelo menos, metade do periodo de avaliagédo, caso contrario, podem requerer avaliagéo

por ponderagéo curricular.

Os Professores contratados que pretendem a transigao para o nivel remuneratério 205 devem
reunir os requisitos previstos no artigo n.° 44 do DL 32-A de 8 de maio de 2023, nomeadamente

aulas observadas.

Dimensodes da avaliagéo

Cientifica e pedagdgica;

Participagdo na escola e relagdo com a comunidade;
Formacao continua e desenvolvimento profissional.

Natureza da avaliagéo

Componente interna, realizada em todos os escaldes, tendo como elementos de referéncia os

parametros estabelecidos pelo Conselho Pedagdgico para cada uma das dimensdes.

Componente externa, realizada por avaliadores externos, centrada na dimensado cientifica

pedagdgica, através da observagao de aulas.

Intervenientes no processo de Avaliagdo

O presidente do conselho geral;

O diretor;

O conselho pedagdgico;

A secgao de avaliagdo de desempenho docente do conselho pedagdgico;
Os avaliadores externos e internos;

Os avaliados.

As competéncias de cada um destes intervenientes estdo definidas nos art® 9,10,11,12,13,14 do

Decreto regulamentar n® 26/ 2012, de 21 de fevereiro.

Quem avalia

O coordenador do departamento ou quem este designar (art® 14) - os docentes contratados e do

quadro, excepto os avaliados pelo diretor
O diretor - os docentes posicionados nos 8°, 9° e 10° escaldes e subdirector, adjuntos,
assessores, coordenadores de estabelecimento, coordenadores de departamento e o(s)

avaliador(es) por este designado?

1 Caso estes docentes queiram obter a mengéo de Muito Bom ou Excelente terdo de solicitar a mudanga do regime especial para o

regime geral de avaliagéo, em requerimento dirigido ao diretor
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Calendarizacgéo do ciclo de avaliagao

As fases e intervenientes do processo de avaliagdo constam da calendarizagdo aprovada na secgao

de avaliagdo de desempenho docente do Conselho Pedagodgico anualmente, integrando este

documento como Anexo.

8.

Documentos do procedimento de avaliagao

B Relatorio de Autoavaliagao

Documento de reflexdo a apresentar pelo avaliado sobre a atividade desenvolvida no periodo em

avaliagdo. No regime geral, o relatério € anual e reporta-se a esse periodo e deve ter o maximo de trés

paginas

No regime especial, o relatério € entregue no final do ano escolar anterior ao fim do ciclo avaliativo,

devendo ter um maximo de seis paginas. Para os docentes posicionados no 10° escaldo, o relatério é

entregue quadrienalmente.

Qualquer que seja o relatério deve respeitar a formatagdo do modelo do Agrupamento, ndo lhe

podendo ser anexados documentos e devem ser entregues nos Servigos Administrativos.

A sua estrutura deve incidir sobre os seguintes elementos (art® 19 )2

a)
b)
c)
d)

e)

A pratica letiva;

As atividades promovidas;

A andlise dos resultados obtidos;

O contributo para os objetivos e metas fixados no Projeto Educativo do Agrupamento e Plano
Plurianual de Melhoria ;

A formacéo realizada e o seu contributo para a melhoria da agédo educativa

2 Para os docentes avaliados pelo regime especial, o relatério incide nas alineas d) e e).

A omissdo na entrega do relatério de autoavaliagédo implica a ndo contagem do tempo de servigo em

causa, para efeitos de progresséo na carreira docente (art® 19 e 27°)

B Projeto Docente

Documento opcional, sendo substituido pelas metas e objetivos do PE e do PPM, caso nao seja

apresentado.

E constituido por um maximo de duas paginas em que o docente anuncia, anualmente, o seu

contributo para a concretizagdo das metas e objetivos tragcados no Projeto Educativo e no Plano

Plurianual de Melhoria. E elaborado anualmente em funcgéo do servico letivo distribuido

m Ficha de registo de participacédo nas diferentes dimensdes, aprovada em CP.

Cofinanciado pela
Unido Europeia

seEsos 90030




£§ REPUBLICA 0o - elo
£~ PORTUGUESA '.DGEStE t =) coLa O !TQ /
. it

EDUCACAO Estabelecimentos Escolares = Agrupomento de Escolas de Maximinos Moax<imimos Eco-Escolas EQAVET

ADD Ano letivo 2023/2024

9. Observagao de aulas

De acordo com o art® 18 do Dec. Reg. n° 26/2012 e artigo n.° 44 do DL 32-A/2023 de 8 de maio

a) So6 ha lugar a observacdo de aulas dos docentes em regime de contrato a termo quando
pretendem transitar para o nivel remuneratorio 205.

b) A observagéo de aulas é obrigatoria nos seguintes casos:
m Docentes em periodo probatorio;
B Docentes integrados no 2.° e 4.° escaléo da carreira docente;
B Para atribuicdo da mengao de Excelente, em qualquer escaléo;
m Docentes integrados na carreira que obtenham a mencéo de Insuficiente.

c) A observagéo de aulas dos docentes de carreira compete ao Avaliador Externo de acordo com
os parametros definidos no Despacho n° 13981/2012 de 26 de outubro.

d) A observagdo de aulas decorre nos dois Ultimos anos anteriores ao fim do ciclo de avaliagéo,
para os docentes integrados na carreira. Se estiverem no 5° escaldo é realizada no ano escolar

anterior ao fim do ciclo avaliativo.
10. Orientagio para os avaliadores internos

A partir da data prevista, os avaliadores internos devem levantar nos Servigos Administrativos os
varios relatérios de autoavaliagdo dos avaliados; no caso dos professores contratados, o relatorio

anual.

Analisar os relatérios e, caso necessite de comprovagdo dos factos relatados, podera
consultar/recolher informagéo junto dos documentos/dossiés para o efeito ou junto dos 6rgaos e

estruturas pedagogicas.

Elaborar para cada docente uma proposta de avaliagdo, em documento préprio, respeitando o

referencial de avaliagdo aprovado em CP e tendo por base o(s)relatorio(s).

Fundamentar a proposta de mengédo de Muito Bom ou Excelente ou, se for o caso, de Regular e

Insuficiente. Esta fundamentacéo deve ser clara e sucinta.

Entregar na SADD (Presidente), na data definida, a proposta em formato digital e papel e o(s)

relatorio(s).

11. Avaliagéo Final

A classificagao final a atribuir pelo avaliador ao avaliado corresponde ao resultado da média ponderada

das pontuagdes obtidas nas trés dimensdes de avaliagao:

B 60 % para a dimensao cientifica e pedagogica;
B 20 % para a dimenséo participacdo na escola e relagdo com a comunidade;

B 20 % para a dimensao formagao continua e desenvolvimento profissional.
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Mencéo Requisitos de conversao
Se, cumulativamente, a classificagao final for igual ou superior ao percentil 93 e nao for
inferior a 9 e o docente tiver tido aulas observadas.
Se tiver havido o cumprimento efetivamente verificado de 95% da componente letiva
Excelente distribuida no decurso do ciclo de avaliagdo, relevando para o efeito as auséncias
legalmente equiparadas a servico efetivo nos termos do ECD.
Bonifica 1 ano na progressao do escaldo seguinte e, para o 4° e 6° escalbes, progressao
direta para o escaldo seguinte.
Se cumulativamente a classificagao final for igual ou superior ao percentil 71 e nao for
inferior a 8 e ndo tenha sido atribuida a mengao de Excelente.
Se tiver havido o cumprimento efetivamente verificado de 95% da componente letiva
Muito Bom distribuida no decurso do ciclo de avaliagdo, relevando para o efeito as auséncias
legalmente equiparadas a servigo efetivo nos termos do ECD.
Bonifica 6 meses na progressdo do escaldo seguinte e, para o 4° e 6° escaldes,
progressao direta para o escaldo seguinte.
Se a classificagao for cumulativamente igual ou superior a 6,5 e nao for atribuida mengao
Bom de Muito Bom ou Excelente.
Regular Se a classificagao for igual ou superior a 5 e inferior a 6,5.
Insuficiente Se a classificagao for inferior a 5

A proposta de classificagdo é apresentada a SADD, que atribui a classificagao final, apos analisar e

harmonizar as propostas dos avaliadores, garantindo a aplicagdo dos percentis de diferenciagdo dos

desempenhos.

Em situagcdo de empate entre classificagdes finais, utilizar-se-ao os critérios previstos no art®22 do

Dec.Reg.26/2012.

A avaliagcéo final € dada a conhecer ao avaliado de acordo com a data prevista no calendario

aprovado em CP.

12. Referencial para a Avaliagdo dos Docentes

O referencial de avaliagdo do desempenho docente esta constituido em torno de trés dimensdes.

As dimensdes estéo divididas em subdimensdes associadas a quatro indicadores que estabelecem os

elementos observaveis do desempenho docente.

A classificagao a atribuir em cada subdimenséao estabelece a diferenciagao e determina o grau de

concretizagao dos indicadores.
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A tabela | indica, para cada pontuagéo possivel, o niumero e grau de cumprimento dos indicadores.

Tabela | Pontuacao a atribuir

Cumpriu o indicador: | 10 95 9 8,5 8 7,5

na totalidade 4 3 |2 1 3 2 3
com poucas falhas 1| 3 1 4 5 3

com muitas falhas \ 1

ndo cumpriu \ 1

6,5 6 5 4
2 1

1 4 2
1 2

3
1 1 2 4

Dimensdes, subdimensdes e indicadores de Avaliagdo

A. Dimensao cientifica e pedagégica

> Preparagédo e organizagao das atividades letivas

— Planificou com corre¢do cientifico-pedagdgica as atividades letivas, tendo em

consideragdo as aprendizagens essenciais orientadas pelo Perfil dos Alunos a Saida da

Escolaridade Obrigatéria, de modo a garantir uma gestdo do curriculo flexivel e

contextualizada, respeitando, as adaptagdes curriculares, a possibilidade de articulagéo

curricular e as metas do PE e do PPM.

— Diversificou as estratégias de ensino, adequando-as aos conteudos, ao nivel etario e

especificidade dos alunos, as aprendizagens anteriores, as medidas propostas no

PISAI/RTP/PEI do aluno e ao n° de aulas previstas

— Adaptou a planificagéo e as estratégias de ensino ao desenvolvimento das atividades

letivas e aos recursos disponiveis

— Utilizou recursos inovadores, incluindo as tecnologias de informagdo e comunicagao,

que promoveram o sucesso dos alunos e a diferenciagdo pedagdgica

> Processo de avaliagdo das aprendizagens dos alunos

—  Concebeu, com inovagao, criatividade e sem incorregoes, os instrumentos de registo da

avaliagdo das aprendizagens, diversificando-os em fungdo dos alunos alvo e

classificando-os de acordo com os critérios de avaliagdo da disciplina

— Utilizou os resultados da avaliagdo dos alunos na preparagdo, organizagao e realizagao

das atividades letivas

— Aplicou, na avaliagdo dos alunos, os critérios indicados pelos normativos legais ou

aprovados pelo CP do AEMaximinos, respeitando os critérios e as adaptagoes previstas

no PISAI/RTP/PEI do aluno

— Promoveu, no final de cada periodo e em atividades da sala de aula, a autoavaliagdo

dos alunos, confrontando-a com os critérios de avaliagao

> Contributo na planificagdo das atividades letivas no departamento/area

disciplinar

— Revelou conhecimento cientifico, inerente a disciplina /area disciplinar

— Evidenciou rigor na linguagem cientifica utilizada

—  Contribuiu para a implementagao de estratégias inovadoras e diferenciadas na area

disciplinar

— Desenvolveu trabalho colaborativo e reflexivo com os seus pares do dep./area

disciplinar

sgpessoas Jon030 Rl Sonencneere
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B. Participagdo na vida da escola e relagdo com a comunidade educativa

> Contributo para a concretizagdo dos objetivos e metas do PE, PPM e PAA

— Promoveu atividades relevantes, avaliando-as com espirito critico, para a concretizagdo
dos objetivos e metas do PE, do PPM, do PCT e do PAA

— Contribuiu, através da participagdo em iniciativas e/ou projetos relevantes e
sustentaveis, para o Agrupamento e Comunidade

— Coordenou e dinamizou as atividades desenvolvidas no PAA e PCT

— Fomentou relagdes de convivéncia, cordialidade, aproximagéao, solidariedade, clima de

confianga e respeito pelas regras do Rl entre a comunidade educativa
> Participagao nas estruturas de coordenagao educativa

— Integrou grupos de trabalho para construgdo/desenvolvimento de documentos
organizativos e estruturantes do Agrupamento

— Desenvolveu um trabalho colaborativo relevante nas estruturas de coordenagao
educativa

—  Participou, com empenho e qualidade, nas estruturas de coordenagao educativa

—  Constituiu-se como uma referéncia no seio da coordenagao educativa.

C. Formagéao Continua e desenvolvimento profissional

— Desenvolveu estratégias de aquisicdo e atualizagdo do conhecimento profissional
(cientifico, pedagdgico e didatico) que permitiram atualizar o seu conhecimento
profissional e valorizar a sua agao

—  Participou em processos formativos (agdes de formagdo, congressos, seminarios, ...)
nomeadamente os propostos pelo PPM que contribuiram para a sua agdo no
cumprimento das metas do Agrupamento

— Analisou criticamente a sua agdo, resultando em conhecimento profissional que
mobilizou para a melhoria das suas praticas

— Aplicou o conhecimento adquirido no desenvolvimento organizacional da escola
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13. Avaliagao por ponderagéo curricular

A ponderag¢ao curricular € solicitada pelo docente, no decurso do ano escolar anterior ao fim do ciclo de
avaliacdo, de acordo com a calendarizagdo fixada pelo agrupamento, através de requerimento
apresentado ao Diretor.
Neste requerimento, o docente deve anexar a copia dos seguintes documentos necessarios a ponderagéo
curricular:

a) Curriculo do docente;

b) Documentagéo comprovativa do exercicio de cargos, fun¢des ou atividades;

c¢) Outra documentagao considerada relevante, caso nao conste no processo do docente.

Os elementos a considerar para a ponderagao curricular sdo os seguintes:

a) As habilitag6es académicas e profissionais:
Habilitagdes legalmente exigiveis a data da integragéo do docente na carreira.

b) A experiéncia profissional:
Pondera o desempenho de fungdes ou atividades, incluindo as desenvolvidas no exercicio dos cargos
dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido interesse publico ou relevante interesse social.
O docente devera declarar a sua experiéncia profissional, descrevendo os cargos, fungdes e atividades
exercidas e indicando a participagdo em agdes ou projetos de relevante interesse. Esta experiéncia
profissional devera ser confirmada pela entidade na qual é ou foi desenvolvida.
Nos critérios de qualificagdo e avaliagao dos elementos relativos a experiéncia profissional, definidos pela
SADD, sao consideradas agdes ou projetos de relevante interesse todos os que envolvam a designacgao e
participacao em:

v' Grupos de trabalho,
v' Estudos ou projetos
v" A atividade de formador,

v' Arealizagao de conferéncias, palestras e outras atividades de idéntica natureza.

c) A valorizagéo curricular:
Na anadlise da valorizagao curricular sao consideradas as habilitagbes académicas superiores as exigidas
a data da integragao do docente na carreira.
E ainda considerado (desde que ndo tenham sido tomadas em consideragdo em anteriores avaliagdes do
desempenho):

v' A participagdo em agdes de formacgdo, Estagios, Congressos e Semindrios ou oficinas de

trabalho;

v" As publicagdes cientificas ou pedagdgicas.

Estas acbes podem ter sido realizadas no &mbito do exercicio dos cargos, fungdes ou atividades
dirigentes ou outros cargos ou fungcbes de reconhecido interesse publico ou relevante interesse social,
desempenhados pelo docente.

A SADD fixa a valoragao a atribuir as agdes acima previstas, podendo estabelecer diferentes

pontuacdes, nomeadamente em fungao da respetiva duracao e da existéncia de avaliacao.
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d) O exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido interesse publico

ou relevante interesse social:

Os cargos ou fungdes de relevante interesse publico sdo os seguintes:

v Titular de 6rgéo de soberania;
v/ Titular de outros cargos politicos;
v' Cargos dirigentes na Administragdo Publica;
v
v
v
Auténomas dos Agores e da Madeira;
v

instrumento de designacao ou de vinculagéo.

Os cargos ou fungdes de relevante interesse social sdo os seguintes:

Cargos ou fungdes em gabinetes de apoio aos membros do Governo ou equiparados;
Cargos ou fungbes em gabinetes de apoio aos titulares dos demais 6rgaos de soberania;

Cargos ou fungbes em gabinetes de apoio dos orgaos de governo proprio das Regides

Outros cargos ou fungbes cujo relevante interesse publico seja reconhecido no respetivo

v' Cargos ou fungdes em organizagdes representativas dos trabalhadores que exercem fungbes

publicas, designadamente a atividade de dirigente sindical;

v' Cargos ou fungbes em associag¢des publicas ou instituicdes particulares de solidariedade social;

v' Outros cargos ou fungbes cujo relevante interesse social seja reconhecido no respetivo

instrumento de designagao ou vinculagao.

Cada um dos elementos de ponderagao curriculares, referenciados no ponto anterior, é avaliado com uma

pontuacgdo de 1 a 10, de acordo com critérios definidos pela SADD.

A avaliagdo final é o resultado da média ponderada das pontuagbes obtidas nos elementos de

ponderagao curricular., nos seguintes termos:

Elementos de Ponderagéo Curricular

Docentes avaliados

por ponderagao

Docentes

avaliados por

. ponderacao
curricular
curricular [*]
a) | Habilitagbes académicas e profissionais 10% 10%
b) | Experiéncia Profissional 40% 45%
c) | A valorizagéo curricular 30% 35%
Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou
d) | funcdes de reconhecido interesse publico ou relevante 20% 10%

interesse social

[*] Na falta de exercicio dos cargos e fungdes referidos na alinea d) do art.n.°1 do artigo 3°, € atribuida ao

avaliado 1 ponto na componente d)

A classificagdo final € da competéncia da SADD, de acordo com na alinea d) do n.° 1 do artigo 43.° do

ECD, respeitando a escala quantitativa e as mengdes qualitativas previstas no artigo 46.° do ECD.
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[a] Habilitagdes académicas e profissionais

Critérios de qualificagao

Habilitagdes legalmente exigiveis a data da integragcéo na carreira

Critérios de avaliagao

class

Habilitagdo igual ou equivalente a legalmente exigivel a data da integracéo na carreira

10

Habilitagao inferior a legalmente exigivel a data da integragao na carreira

[b] Experiéncia Profissional

[devidamente confirmada pela entidade na qual € ou foi desenvolvida (art.5° do Desp n.° 19/2012)]

Critérios de qualificagdo

10
refere a alinea d) do n.° 1 do art.3° DN n.° 19/2012

Desempenha fungdes ou atividades, incluindo as desenvolvidas no exercicio dos cargos a que se

2° | Participa em grupos de trabalho

3° | Participa em estudos ou projetos

4° | Dinamiza conferéncias

5° | Dinamiza palestras ou atividades de idéntica natureza

6° | Exerce a atividade de formador de pessoal docente

7° | Exerce a atividade de formador do pessoal ndo docente

8° | Exerce a atividade de formador de outros publicos

Outras situagdes: inexisténcia de desempenho de fungdes ou atividades no exercicio de cargos

dirigentes, formador e a nao participagdo em ag¢des ou projetos

Critérios de avaliagédo class

Cumpre, sem falhas, seis critérios 10
Cumpre, sem falhas, cinco critérios 9.5
Cumpre, sem falhas, quatro critérios 9
Cumpre, sem falhas, trés critérios 8.5
Cumpre, sem falhas, dois critérios 8
Cumpre, sem falhas, um critério 7.5
S6 cumpre o 1° critério e revela algumas falhas relevantes no desempenho das fungées 7
Sé cumpre o 1° critério e revela bastantes falhas relevantes no desempenho das fungdes 6.5
Outras situagdes: inexisténcia de desempenho de fung¢des ou atividades no exercicio de ]
cargos dirigentes, formador e a ndo participagdo em ag¢des ou projetos

sgpessoas Jon030 Rl Sonencneere
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[c] Valorizagao Curricular

Critérios de qualificagao

1° | Habilitagdes superiores as legalmente exigidas a data da integragdo do docente na carreira

2° | Publicagdes cientificas e pedagogicas (1)
Participacdo em agdes de formagdo ou estagios ou oficinas de trabalho devidamente avaliadas, e

3° | com a duragdo minima de horas ao exigido no escaldo onde se encontra e considerada a
avaliagdo/classificacao das agbes frequentadas (1)

4° | Participagao em acgoes de formagéo ou estagios ou oficinas de trabalho néo avaliados (1)

50 Participagdo em congressos ou seminarios devidamente certificados e com a duragéo igual ou
superior a 6 horas.(1)

- Participacdo em congressos ou seminarios devidamente certificados e com a duragéo inferior a 6
horas (1)

70 Participacdo em estagio/jornadas de natureza cientifica relacionada com a area profissional do

docente

Outras situacgoes: inexisténcia de agbes de formagao, publicagbes, estagios, congressos, oficinas de

trabalho, pés-graduagdes, habilitagdo académica ndo superior a exigida a data da integragdo do docente

na carreira

(1) Desde que nao tenham sido tomadas em consideragéo em anteriores avaliagbes de desempenho (art.
3°do DN 19/2012 de 17 de agosto)

Critérios de avaliacdo class
Cumpre sete ou seis critérios 10
Cumpre cinco critérios 9
Cumpre quatro critérios 8
Cumpre trés critérios 7
Cumpre dois critérios 6
Cumpre um critério 5
Outras situagdes: inexisténcia de acgdes de formacgao, publicagdes, estagios, congressos,
oficinas de trabalho, pds-graduacdes, habilitacdo académica ndo superior a exigida a data da 1
integracéo do docente na carreira

(1) Desde que nao tenham sido tomadas em consideragdo em anteriores avaliagdes de desempenho (art.
3°do DN 19/2012 de 17 de agosto)

sgpessoas Jon030 Rl Sonencneere
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[D] Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido

interesse publico ou relevante interesse social

Critérios de avaliagédo class
Exercicio efetivo de cargos dirigentes, por periodo igual ou superior a metade do tempo de 10
permanéncia no escalédo
Exercicio efetivo de outras fungdes, por periodo igual ou superior a metade do tempo de 9

permanéncia no escalédo

Exercicio efetivo de cargos dirigentes, por periodo inferior a metade do tempo de permanéncia | 8

no escalao

Exercicio efetivo de outras fungdes, por periodo inferior a metade do tempo de permanénciano | 7

escalao

Outras situagdes: inexisténcia de exercicio efetivo de cargos dirigentes e inexisténcia de 1

fungdes de reconhecido interesse publico ou social.

Obs: serao retirados 2 pontos a classificagdo, caso o docente revele falhas no desempenho do cargo.

Maximinos, 11 de outubro de 2023

Presidente da SADD:

(Paulo Jorge Pereira Antunes)
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Unido Europeia
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