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INTRODUCAO
"O Boletim N1.26 do Observatdrio de Qualidade apresenta uma anélise do 1.2 periodo do ano letivo 2025/2026,

N

integrando dados quantitativos e qualitativos relativos a populacdo escolar, aos resultados académicos, as
medidas de apoio e ao funcionamento das estruturas educativas do Agrupamento de Escolas de Maximinos.

Este documento insere-se no compromisso institucional com a autoavaliacdo continua, entendida como um
instrumento essencial para a melhoria das aprendizagens, para a promocao da inclusdao e para o refor¢o da
qualidade do servico educativo. A informacdo aqui apresentada permite identificar tendéncias, reconhecer
progressos e sinalizar fragilidades que exigem intervengao ajustada.

Num contexto marcado por crescente diversidade cultural e linguistica, por desafios ao nivel dos hdabitos de
estudo, da assiduidade e do comportamento, e por uma forte exigéncia de articulacdo entre escola, familias e
comunidade, este boletim assume-se como um instrumento de leitura estratégica da realidade educativa do
Agrupamento.

A analise dos dados sera utilizada para sustentar decisdes pedagdgicas, reforcar medidas de prevencao e
consolidar praticas que promovam o sucesso educativo de todos os alunos, em coeréncia com o Projeto Educativo
e com o Plano de Acdo TEIP 2024-2027.

Mais do que um relatdrio descritivo, este boletim constitui um ponto de partida para a reflexdo coletiva e para a
definicdo de acGes concretas, centradas na melhoria das aprendizagens, no bem-estar dos alunos e na construcgdo
de uma escola cada vez mais inclusiva, exigente e comprometida com o desenvolvimento integral de cada
estudante."
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CARACTERIZACAO DA POPULACAO ESCOLAR

A caracterizagdo da popula¢do escolar do Agrupamento de Escolas de Maximinos (AEM) foi feita com base nos

dados extraidos, em 17 de dezembro de 2025, da plataforma Inovar. Até esta data, frequentavam o AEM, 1646
alunos (menos 14 alunos que em 2025). Para facilitar a compreensdo da informacdo recolhida e analisada,
apresentam-se graficos e/ou tabelas.

GENEROE DISTRIBUICAO DOS ALUNOS POR NiVEL DE ESCOLARIDADE:
Da analise do grdfico 1, que regista a distribuicdo da populacdo escolar, por ciclo, segundo o género observa-se

qgue a populacdo masculina é maioritaria em todos os ciclos, exceto no 32 ciclo, havendo no total 51,6% de
rapazes, mais 3,2% que raparigas, tendo esta diferenca diminuido relativamente ao ano transato. No secunddrio o
numero de rapazes é consideravelmente superior ao das raparigas.
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Grdfico 1 - Populagdo escolar por ciclo, segundo o género

No grdfico 2 a percentagem de alunos por ciclo de ensino, varia entre os 13% no Pré-escolar e os 33% no 12 ciclo,
ndo se registando variagdes significativas em relacdo a 2025.
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Grdfico 2 - Populagdo escolar por ciclo
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IDADE DOS ALUNOS:
A tabela 1 regista a variacdo da idade dos alunos, bem como a média de idades, por ciclo. Os dados da tabela

permitem-nos aferir que a média das idades é o expectavel para esses niveis de ensino, tendo diminuido em
relagdo ao ano passado.

Variacdo da idades dos alunos Média das idades
Pré-escolar 2 a6anos 4
12 Ciclo 5allanos 7,5
22 Ciclo 9a 14 anos 10,6
32 Ciclo 11al7 anos 13,2
Secundario 14 a21anos 16,1

Tabela 1 - |dade dos alunos por ciclo

NATURALIDADE DOS ALUNOS:

A naturalidade dos alunos do Agrupamento, diferente da portuguesa, pode ser consultada na tabela 2. A
populacdo de naturalidade ndo portuguesa diminuiu em relagdo ao ano letivo transato, constituindo-se em cerca
de 29,8% dos alunos do agrupamento.

Os alunos provenientes do Brasil sdo 60% da populacdo de naturalidade ndo portuguesa e representam 17,9% dos
alunos do Agrupamento (grdfico 3).

O nivel de ensino com maior numero de alunos estrangeiros é o 32 ciclo, seguido do 12 ciclo, sendo o pré-escolar
o nivel com menor nimero de alunos.

Frequentam o Agrupamento alunos provenientes de 44 paises.
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Brasil 294 32 87 45 93 37
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TOTAL 490 62 130 78 152 68

Tabela 2 — Naturalidade dos alunos do Agrupamento exceto a portuguesa

OBSERVATORIO DE QUALIDADE - boletim N1.26 5



50

80

70

60

50

40

30

20

10

4:
21
O MASC
13
Il FEM
14
18 36 27 48 14
Pré-escolar 12 Cido 22 Ciclo 32Cicdo  Secundario

Grdfico 3 — Numero de alunos de naturalidade brasileira, por ciclo e género, que frequentam o agrupamento

POPULACAO DE ETNIA CIGANA:
O numero de alunos de etnia cigana que frequenta o AEM aumentou em cerca de 11,2% relativamente ao ano

passado. Esta populacdo é maioritariamente masculina, a frequéncia por nivel de escolaridade é homogénea no

Pré-escolar, 12 e 32 ciclos e é de salientar a frequéncia de um aluno no secunddrio (tabela 3).

FEM MAS TOTAL
Pré-Escolar 10 15 25
12 Ciclo 13 12 25
22 Ciclo 4 8 12
32Ciclo 13 13 26
Secundario 0 1 1
Total 40 49 89

Tabela 3 - Populagdo dos alunos de etnia cigana, por nivel de escolaridade
(informagdo do GMOE de 6 de janeiro 2026)

FREGUESIAS DE RESIDENCIA DOS ALUNOS
Da tabela 4, observa-se que do total de freguesias conhecidas (s6 ndo sdao conhecidas as freguesias de 14 alunos),

UF de Ferreiros e Gondizalves é a freguesia onde mais alunos reside (37%) e conjuntamente com UF

Maximinos/Sé/Cividade, agregam cerca de 70% dos alunos do AEM. Residem fora do conselho de Braga cerca de

1,8% dos alunos.

FREGUESIA DE RESIDENCIA N2 ALUNOS

UF Ferreiros e Gondizalves 608

UF Maximinos, Sé e Cividade 552
UF Real, Dume e Semelhe 91
S Vitor 82
UF S. Lazaro e S. Jodo do Souto 48
UF Lomar e Arcos 43
UF Celeirds, Aveleda e Vimieiro 36
S Vicente 28

UF Nogueira, Fraido e Lamagdes 24
UF Nogueird e Tendes 12
Sequeira 11
UF Merelim (S.Paio), Pandias e Parada de Tibdes 10
Palmeira 8
Gualtar 7
Espinho 6
Freguesias com menos que 6 alunos (44) 66
Sem Informagdo 14

TOTAL 1646

Tabela 4 — Numero de alunos por freguesia
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ACAO SOCIAL ESCOLAR
A tabela 5 permite-nos aferir os alunos que no AEM beneficiam de apoio social. Neste ano letivo 27,4% dos

alunos de todo o Agrupamento beneficiam de apoio social, abrangidos por um dos escaldes A, B ou C. O 12 ciclo
concentra o maior nimero de alunos beneficidrios deste apoio. Cerca de 34 alunos beneficiam de suplemento
alimentar.

A B C TOTAL
Pré-escolar 44 28 9 81
12 Ciclo 93 55 9 157
22 Ciclo 49 23 1 73
32 Ciclo 66 31 10 107
Secundario 14 13 6 33
TOTAL 266 150 35 451

Tabela 5 - N2 de alunos que beneficiam da agdo social escolar (escaldes A, B e C)

MANUAIS DIGITAIS:
No presente ano letivo integram o projeto de Manuais Digitais as turmas do 825, 826 num total de 41 alunos.

ENSINO ARTICULADO:

Neste ano letivo, frequentam o ensino articulado de Musica ou Danga cerca de 316 alunos (grdfico 4), do 12 ao 92
ano, correspondendo a 26,3% dos alunos destes niveis de escolaridade, sendo que 54,7% dos alunos do articulado
sdo de Musica.

O Muasica HEDancga

Grdfico 4 — Percentagem de alunos do articulado que frequentam Mdsica e Danga

CLIL (Content and Language Integrated Learning)

O Agrupamento continua a implementar o Content and Language Integrated Learning (CLIL), com o objetivo da
lingua estrangeira (Inglés) ser adquirida por meio de conteudos disciplinares especificos e veiculados de forma a
motivar os discentes para a aprendizagem. Nestas aulas é dada especial atencdo, a competéncias de aprender a
aprender, que sdo cruciais para uma aprendizagem linguistica comunicativa eficaz. O CLIL estd a ser
implementado em treze turmas (2 do EPE, 3 do 1.2 ciclo, 4 do 22 ciclo e 6 do 32 ciclo), num total de 307 alunos,
que corresponde a um aumento de 10,4% em relagdo ao ano transato.
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ENSINO PROFISSIONAL
Frequentam o Curso Técnico de Gestdo e Programacdo de Sistemas Informaticos 65 alunos, distribuidos por trés

turmas. Continua a verificar-se a presenca de alunos de diversas nacionalidades, com especial incidéncia de
alunos de nacionalidade brasileira, prevalecendo as nacionalidades Portuguesa (65%), brasileira (25%) e angolana
(7%).

A equipa educativa do curso profissional tem desenvolvido um esforgo significativo e consistente no sentido de
promover a inclusdo destes alunos, nomeadamente através da adaptacdo das estratégias de ensino-
aprendizagem aos diferentes percursos escolares e aos desfasamentos curriculares decorrentes dos sistemas
educativos de origem. Estas praticas tém contribuido positivamente para a integracdo dos alunos, ainda que
impliguem uma exigéncia acrescida na planificacdo e operacionaliza¢do das atividades letivas.

Constata-se que um numero significativo de alunos exerce atividades laborais em horario pds-letivo, fins de
semana ou periodos prolongados, com impacto direto na assiduidade, no envolvimento nas tarefas escolares e,
consequentemente, no sucesso educativo.

Regista-se igualmente alguma volatilidade da populacdo escolar, no ensino profissional, que dificulta o
desenvolvimento continuo do processo de ensino-aprendizagem, exigindo uma constante readaptacao das
estratégias pedagdgicas, nomeadamente ao nivel da recuperacdo de mddulos e de horas de formacao.

Neste periodo, registaram-se 6 desisténcias, correspondendo a uma taxa de 8,7%, e a entrada de 4 novos alunos
(3no10.2anoe 1no11.2ano), correspondendo a cerca de 6% do total.

HABILITACAO ACADEMICA E SITUAGCAO PROFISSIONAL
Na tabela 6, que regista a habilitacdo académica dos Pais dos alunos, podemos apurar, com base nos dados

conhecidos, que a maioria dos pais tem como habilitacdo académica o secundario. O quadro mostra ainda, que
28,5% dos pais, cuja habilitacdo académica se conhece, tém bacharelato, licenciatura, mestrado, pés-graduacao
ou doutoramento e revela ainda que, no mesmo universo, cerca de 5,9% tem apenas o 12 ciclo.

HABILITACAQ ACADEMICA PAI MAE TOTAL
12 Ciclo 53 56 109
2° Ciclo 117 71 188
3° Ciclo 158 207 365
Secundario 213 449 662
Bacharelato 11 23 34
Licenciatura 103 258 361
Mestrado 15 46 61
Pds-graduagéo 15 36 51
Doutoramento 11 11 22
Habilitag&o académica desconhecida 950 489 1439
TOTAL 1646 1646 3292

Tabela 6 - Habilitagdo académica dos pais dos alunos

Em relagdo aos Pais dos alunos cuja situagao de emprego é conhecida, 57,7% trabalha por conta de outrem e
23,4% estdo em situagdo de desemprego (tabela 7).

SITUACAO DE EMPREGO PAI MAE TOTAL
Trabalhador por conta de outrem 454 615 1069
Trabalhador por conta prépria como empregador 17 16 33
Trabalhador por conta prépria como isolado 36 41 77
Doméstico 0 17 17
Reformado 7 10 17
Desempregado 127 306 433
Estudante 0 4 4
Situagdo desconhecida 1005 637 1642
TOTAL 1646 1646 3292

Tabela 7 - Situagdo de emprego dos pais dos alunos
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RESULTADOS ESCOLARES

Com base nas classificacdes dos alunos que resultaram dos Conselhos de Turma do 12 periodo, desenvolveu-se a

abordagem que se segue, acompanhada de graficos e tabelas.

A tabela 8 regista os valores referentes ao insucesso das avaliagdes obtidas pelos alunos do Agrupamento no 1¢

periodo (em disciplinas onde se realizam provas ou exames nacionais).

No 22 ciclo e 32 ciclo, Matematica é a disciplina que apresenta maior insucesso, seguida de Inglés com
percentagens de negativas 41,6% e 31,8%, respetivamente. Ha vdrias turmas do 32 ciclo com percentagem de
negativas a Matematica superior a 50%. No 19 ciclo a disciplina com maior insucesso é Portugués e no secundario

é Historia.

PORTUGUES MATEMATICA INGLES FISICA E QUIMICA BIOLOGIA/CN HISTORIA GEOGRAFIA MACS
NA |NEG| % | M | NA |[NEG| % | M NA‘NEG‘%‘M NA‘NEG‘%‘M NA‘NEG‘%‘M NA‘NEG‘%‘M NA‘NEG‘%‘M NA‘NEG‘%‘M
12 123 | 11 |89% 128 | 8 |63%
28 124 | 14 |11,3% 125 | 12 | 9,6%
30 133 | 13 |9,8% 141 | 9 |64% 41| 3 |21%
42 138 | 12 |87% 141 | 12 |85% 139 | 6 |43%
12ciclo |518| 50 |9.7% 535 | 41 |7.7% 280 | 9 [32%
52 130 | 9 |69%|3,36 | 135 | 20 |14,8%| 3,44 | 135 | 9 |6,7% 3,51 134 | 12 |9,0%| 3,54
6° 112 | 5 |45%(348| 119 | 11 |9,2%| 3,46 | 117 | 19 [162%| 3,34 118 | 2 |17%|3.64
22 ciclo 242 | 14 |58%| 3,42 | 254 | 31 (12,2%| 3,45 | 252 | 28 |11,1% 3,43 252 | 14 |5,6%| 3,59
72 122 | 7 |57%[3,59 | 128 | 44 |34,4%| 3,04 | 126 | 31 |24,6%| 3,16 | 125 | 7 |56%3,33 | 129 | 13 |10,1%| 3,55 | 128 | 8 |6,3% 3,65 | 127 | 16 |12,6%| 3,20
8e 127 | 23 |18,1%| 3,27 | 132 | 57 |43.2%| 2,83 | 132 | 44 [33,3%| 3,11 | 132 | 25 [18,9%| 3,31 | 132 | 16 |12,1% 3,53 | 132 | 34 |25,8%| 3,11 | 132 | 16 |12,1%| 3,57
ge 108 | 21 |19,4%|3,14 | 113 | 54 |47,8%| 2,79 | 113 | 43 [38,1%| 3,02 | 113 | 23 (20,4%| 3,26 | 113 | 10 |88%| 3,47 | 112 | 22 [19,6%| 3,23 | 112 | 16 [14,3%| 3,38
3°ciclo | 357 | 51 |14,3%| 3,34 | 373 | 155 |41,6%| 2,89 | 371 | 118 |31,8%| 3,10 | 370 | 55 |14,9%| 3,30 | 374 | 39 |10,4%| 3,52 | 372 | 64 |17,2%| 3,33 | 371 | 48 |12,9%| 3,38
10° 60 | & |10,0%1299| 35 | 5 |[14,3%(1348| 60 | 5 |83%|1461| 35 | 6 |[17.1%[12,99| 26 | 4 |154% 1378 24 | 5 |20,8%[11,71| 23 | 2 |87%|1291| 24 | 2 |8,3%|13,67
112 39 | 0 |00%|1408 22 | 1 |45%|1450| 40 | 2 |50%(1538| 23 | 1 |43%|1381| 24 | 1 |42%|1342| 18 | 4 [22,2%[1061| 18 | O |00%(1361| 17 | 1 |59% 1588
12¢ 42 | 2 |48%|1396| 26 | 8 |30,8%|12,38 19 | 5 [26,3%|11,26
§ basico |1117| 115 (10,3%| 3,37 |1162| 227 |19,5%| 3,11 | 903 | 155 |17,2%| 3,23 | 370 | 55 |14,9%| 3,30 | 626 | 53 |85% 3,55 | 372 | 64 |17,2%) 3,33 | 371 | 48 |12,9%| 3,38
g dario] 141 | 8 |57% (13,68 83 | 14 |16,9%|1345| 100 | 7 |7,0%|1500| 58 | 7 [12,1%|13,40| 50 | 5 |10,0%|13,60| 42 | 9 |21,4%|11,19| 41 | 2 |4.9%|13,26| 41 ‘ 3 ‘7,3%‘14,75
NA: Ndmero de alunos avaliados quantitativamente, sem alunos do Curso Profissional  M: Média

Tabela 8 — Insucesso no 12 periodo

No 12 ciclo, Matematica e Portugués e tém classificacdes de Bom ou Muito Bom em 64,4% e 54,2%,
respetivamente. A disciplina de Inglés atinge os 79% nos mesmos niveis classificativos. A percentagem de
Insuficientes varia entre 3,2% a Inglés e 9,8% a Portugués (grdfico 5).

100,0%

80,0%

60,0%

40,0%

20,0%

0,0%

16,3%

36,0%

TN

37,9%

9,8%

26,9%

37,5%

27,8%

7,8%

Olns BSuf OBom BEMB

18,2%

50,0%

Ing

Grdfico 5 — ClassificagGes obtidas pelos alunos do 12 ciclo
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A tabela 9 regista o insucesso, por nivel de proficiéncia, que os alunos obtiveram na disciplina de PLNM
(Portugués Lingua Ndo Materna).

O numero de alunos que frequentaram esta disciplina diminuiu em cerca de 6,2% relativamente ao mesmo
periodo do ano transato. Dos alunos que frequentam 75,4% foram avaliados quantitativamente e destes o
insucesso foi de 6,1%.

N2 ALUNOS N2 ALUNOS N2 ALUNOS N2 ALUNOS
. que com Insucesso . que com Insucesso que com Insucesso Gue com Insucesso
requentam| dlassit | weal o frequentam| dlassif | neal o requentam| dlassit | e al o frequentam| dassit | weal o
1¢ 5 5 1 20,0% 1¢ 0 i 0 0,0% i 0 i 0,0% 0 0 0 0,0%
20 1 o o 0,0% 20 1 1 0 0,0% o 0 o 0,0% 0 0 0 0,0%
3¢ 0 0 0 0,0% 3¢ 1 1 0 0,0% 7 7 0 0,0% 0 o 0 0,0%
4e 1 0 0 0,0% ae 2 2 0 0,0% 1 1 0 0,0% 0 o 0 0,0%
g |1eciclo 7 5 1 200% | Z |1edco 4 4 0 00% | g g g a 00% | 2 0 ) 0 0,0%
i 5¢ 3 0 0 o0% | @ 5¢ 3 El 0 0o% | & 1 1 0 oo% | @ 0 ) 0 0,0%
@ 33 1 0 0 0,0% | @ 33 3 3 0 00% | @ 3 3 1 333% | @ 1 1 0 0,0%
£ | 2eciclo 4 0 0 0o% | 5 [20000 5 5 0 0o% | % 4 4 1 0% | 5 1 1 0 0,0%
:’; 7¢ 2 i i 0,0% :‘; 7¢ 0 i 0 0,0% ;,"' 2 1 i 0,0% :’; 5 5 0 0,0%
5 g 3 0 0 0,0% | g g 2 2 o 0% | 3 1 1 0 0% | 3 2 2 0 0,0%
= ge 2 0 0 00% | = ge 1 1 0 0o% | 2 0 0 0 00% | = 4 4 1 25,0%
secicLo 7 o o 0,0% 32 CICLO 3 a 0 0,0% a 2 o 0,0% 11 11 1 91%
108 1 1 0 0,0% 108 1 0 0 0,0% 0 0 0 0,0% 0 o 0 0,0%
112 0 o o 0,0% 110 0 o 0 0,0% o 0 o 0,0% 2 1 0 0,0%
120 0 o o 0,0% 120 2 2 0 0,0% o 0 o 0,0% 1 1 0 0,0%
SEC 1 1 0 0,0% SEC 3 2 0 0 0 0 0 0,0% 3 2 0 0,0%
TOTAL 19 6 1 16,7% TOTAL 16 15 0 0 15 14 1 7,1% 15 14 1 7,1%
Alusqe fregataari NV 66 Alus adiats condasficagio 49 Aurcsaamienso 3 (6

Tabela 9 - Insucesso no 12 periodo na disciplina de PLNM

A tabela 10 identifica, por turma, o nimero de negativas e as disciplinas cuja percentagem de negativas é
superior ou igual a 25%. Da andlise do quadro podemos concluir que as duas turmas que, por nivel de ensino,
apresentam o maior numero de negativas sdo, no 12 ciclo: 1221 e 42 22, no 22 ciclo: 52 e 6295, 32 ciclo: 895 e 992
e secundario: 1023 e 1022.

Aproximadamente 22,9% das turmas apresentam mais de duas disciplinas com insucesso igual ou superior a 25%,
com destaque, pela negativa, para as turmas 893, 825, 826 e 926, que apresentam mais que seis disciplinas com
insucesso superior a 25%. Com percentagem de negativas superior a 25%, evidenciam-se as disciplinas de
Matematica e Inglés, em 29% e 23% do total de turmas do Agrupamento. Constata-se ainda que em dez das
turmas do Agrupamento ndo se verificam negativas, sendo oito do 12 ciclo.
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Tabela 10 - Numero de negativas e disciplinas com insucesso superior ou igual a 25%

1 5 9 12 15 21 27
12 No/Port;
N2 NO, N1 NO, NO, N23/Port ’
/ / / / / frare |
3 6 10 14 18 19
28
N1/ N7/ Ng/ N7/ NO/ N14/Port
2 8 11 17 20 23 25
32
N6/ N10/ N5/ NO/ N3/ NO/ N8/
e 4 7 13 16 22 23 26 27
: NO/ No/ N7/ N6/ N17/AE N12/Port |N1O/AE N1/
1 2 3 L 5 [ 7
52
N2/ N1/ N17/ N15/Mat N3/ N24/Mat N10/
62 N5/ NO/f N3/ N9/ N24/Ing N17/Ing; Mat
78 N4/ NzZ/Port; Ing N20/Ing N10/Mat N34/Ing; Mat; CN N19/Ing; Mat N22/Ing; Mat
N65/Port; Ing; Esp; Hist; N87/Ing; Esp; Hist; N69/Port; Ing; Fr; Hist;

) N5 N17 N7 N39/Port; Ing; Mat
g / / Mat; CN; FQ; EV / Geog; Mat; CN;FQ;EV | Mat; EV; EF /Port; Ing; Ma
92 [N2B/Ing; Mat NZO/Mat NAO/Port; Ing; Mat N29/Ing; Fr; Mat N42/Port; Ing; Fr; Mat N78/Ing; Fr; Hist; Geo;
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102 N3/ N16/FQ N21/

112 |n3/ NO/ N11/
128 [ns/Mat N5/Mat; OAP N7/Hist
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A tabela 11 e o grdfico 6 apresentam os valores dos indicadores referentes ao sucesso pleno e o risco de retencdo
resultantes das avaliacdes obtidas pelos alunos do Agrupamento, no 12 periodo. Da andlise da tabela constata-se
que o 32 ciclo apresenta uma taxa de sucesso pleno muito baixa, inferior a 50%, e o secundario uma taxa de risco
de retencao alta.

12 2 32 42 12 52 62 2eC 72 g2 £ e 102 112 122 SEC
5 i 24 7 463 108 34 202 71 &7 48 186 51 36 38 125
Sucesso Pleno
84,13 86,13 80,73 85,1% 78,33 770 77.7% 51.13 48,68 38,7 46,7% 76.13 83,73 73,13 77.2%
Retencs 33 8 4 12 3 21 18 42 8 2 14 24
etengdo
4,89 6.3% 5.2% 6.1% 5.83 3.39 46% 2.2% 5.23 433 10,6% 11,93 4,74 26,93 148%

Tabela 11 - Sucesso Pleno e Retengdo no 12 periodo

—e—Sucesso Pleno Retencao

90,0% 85,1%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%

77,2%

10,6%
10,0% 14,8%

0,0% 6,1% 4,6%
12C 22C 32C SEC

Grdfico 6 - Sucesso Pleno e Risco de Retencdo, por nivel de escolaridade

No Ensino Profissional, relativamente a assiduidade, regista-se um valor global satisfatorio, préoximo do limite
minimo legalmente estabelecido (90%). Este resultado reflete o esfor¢o conjunto de alunos e docentes,
particularmente através da implementa¢do de atividades de recuperag¢do de aprendizagens e de horas de
formagdo. E expectavel que este indicador melhore ao longo do ano letivo, uma vez que os mecanismos de
recuperacdao se desenvolvem de forma continua, permitindo a regularizacdo progressiva das situacGes de
incumprimento. A taxa média global de assiduidade situa-se nos 95,1%, valor ligeiramente superior ao do ano
letivo anterior (92,9%), evidenciando uma tendéncia positiva.

No que diz respeito a conclusdo de modulos (grdfico 7) verificou-se no 1.2 periodo de 2025/2026, a média global
de conclusdo de mddulos foi de 91%, valor superior ao registado no periodo homdlogo do ano letivo anterior
(84%), o que evidencia uma evolugdo positiva.

A turma com menor taxa de mdédulos concluidos foi o 11.2 4, com 86%, valor que, ainda assim, se considera
globalmente satisfatério. A ndo conclusdo de mddulos resulta de diversos fatores, destacando-se:
- Falta de assiduidade, que compromete o acompanhamento das aprendizagens e o cumprimento das tarefas
avaliativas;

- Nao consolidacdo das aprendizagens essenciais;

- Incumprimento dos requisitos minimos de assiduidade legalmente exigidos para a conclusdo dos mddulos,
mesmo quando os resultados nos instrumentos de avaliacdo sao positivos.
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Grdfico 7 - Taxa de conclusdo de modulos no 12 periodo

Na tabela 12 compara-se o insucesso obtido neste periodo com o homdlogo do ano transato. No 12 ciclo, 22 ciclo
e secundario, verificou-se diminuicdo da percentagem de negativas. No 12 ciclo o insucesso aumentou em
Portugués e Inglés. No 22 ciclo s6 ha mais insucesso que no 12 periodo do ano transato, em Ciéncias. No 3¢9 ciclo,
o insucesso s6 aumenta em Matematica e no secundario, o mesmo acontece em Biologia.

PORTUGUES MATEMATICA INGLES FISICA E QUIMICA | BIOLOGIA/CN HISTORIA GEOGRAFIA MACS
na [nec| % [ mwalnes| % | nalnes] % | walwec| % | nalmec] % | wa[nec| % | na[wee] % [ wa[nec]| %
teciclo 24250518 | 36 | 6% | 538 | 46 | 86% | %68 | 4 | 1,5%
25/26| 518 | 50 | 97% | 535 | 41 | 7,7% | 280 | 9 | 3,2%
J8cido 24/25| 238 | 16 | 6,7% | 253 | 31 | 123%| 253 | 32 |12,6% 252 | 9 | 36%
25/26| 242 | 14 | 58% | 254 | 31 [12,2%)| 252 | 28 |111% 252 | 14 | 56%
Jociclo |-24/25| 385 | 105 | 27,3% | 401 | 150 | 37,4% | 402 | 133 | 33,1%| 402 | 91 |226%| 400 | 46 | 11,5%| 402 | 78 |19.4%| 404 | 64 |15,8%
25/26| 357 | 51 |143%| 373 | 155 | 41,6%| 371 | 118 | 31,8%| 370 | 55 |149%[374 | 39 |104%| 372 | 64 [17,2%| 371 | 48 |12,9%
coc 2425|144 | 27 |4g8%| 77 | 23 |299%]100 | 19 |10,0%| 53 | 7 |132%| 52 | 4 | 77% | 74 | 7 | o5% | 47 | 10 31,3%] 45 | 5 [41,1%
25/26| 141 | 8 | 57% | 83 | 14 |169%| 100 | 7 | 7,0% | 58 | 7 [121%| 50 | 5 |100%| 42 | 9 |21,4%| 41 | 2 |49% | 41 | 3 | 7,3%
roraL |242511285] 184 | 14,3% | 1369 250 | 15,7%| 1023 188 | 184% | 455 | 98 | 215%| 704 | 50 | 8.4% | 476 | 85 |17,9%) 451 | 74 |164%| 45 | 5 |11.1%
25/26|1258| 123 | 9,8% |1245| 241 | 19,4% | 1003 | 162 | 16,2% | 428 | 62 |145%| 676 | 58 | 86% | 414 | 73 [17,6%| 412 | 50 |121%| 41 | 3 | 7,3%

NA: Nimero de alunos avaliados quantitativamente, sem alunos do Curso Profissional

Tabela 12 - Valores comparativos do Insucesso entre o 12 periodo de 2024/25 e 2025/26

Da tabela 13 comparam-se os resultados obtidos no 12 periodo de 2024/25 com o de 2025/26 no que respeita
aos indicadores Sucesso Pleno e Risco de Retengdo. Globalmente os valores destes indicadores sdo melhores que

os obtidos no ano transato. Por nivel de ensino, os resultados sdo piores no 12 ciclo, sdo melhores no 22 e 3¢
ciclos e no secunddrio, aumentou o risco de retengao.

Sucesso Pleno Retencdo
- 2024/25 86,9% 4,6%
2025/26 85,1% 6,1%
sic 2024/25 70.7% 9,5%
2025/26 77,7% 4,6%
e 2024/25 43.9% 27,5%
2025/26 46,7% 10,6%
SEC 2024/25 58.70% 9,6%
2025/26 77,2% 14,8%
. 2024/25 67.60% 13.00%
2025/26 71,6% 8,1%

Tabela 13- Valores comparativos do Sucesso Pleno e Risco de Retengdo entre o 12 periodo de 2024/25 e 0 2025/26
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O Questionario de Autoavaliagdo e Heteroavaliacdo aplicado no final do 12 periodo foi preenchido por 848 alunos,
do 42 ao 129 anos. Destes, 52% (438 alunos) responderam a questdo aberta “Queres dizer algum assunto que te
preocupou durante o 12 periodo e que devia ser corrigido?” As respostas a questdo foram categorizadas e
encontram-se registadas no grdfico 8.

N3o manifesta preocupacdes || NN (:°
Organiza¢do/Funcionamento da Escola/Equipamentos  [Jli| 10
Comportamento desadequado do aluno | NN 35
Atitude do alunos (responsabilidade, autonomia) || Gz 37
Preocupacdes com o processo ensino aprendizagem || G 41
Preocupacdo com aprendizagem de contetdos [ 31
Preocupacgdo com a Avaliacdo [l 17

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

Grdfico 8 - Preocupacbes manifestadas pelos alunos na resposta aberta do questionario de AA do 12 periodo

Cerca de 46% dos alunos que responderam ao questiondrio, ndo manifestaram preocupacdes e, entre as
preocupagdes manifestadas, as referentes ao comportamento foram as mais mencionadas, em cerca de 21% dos
respondentes.
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AUTOAVALIACAO - MEDIDAS DE APOIO

PAT (plano de Apoio Temporario)

Este apoio pretende promover o sucesso dos alunos, através de atividades direcionadas para a recuperacdo e
aprofundamento de aprendizagens e preparacdo de Exames. E um apoio aplicado as disciplinas sujeitas a
avaliacdo externa nos 92, 102, 112 e 122 anos. Em média, inscreveram-se no PAT cerca de 51% dos alunos do
Agrupamento dos anos visados e dos alunos inscritos 63,5% frequentam. A frequéncia dos alunos no PAT é muito
irregular, denotando alguma desvalorizacdo do apoio. A maioria dos alunos que frequentaram o apoio, neste
primeiro periodo, manteve a classificagdo positiva obtida no final do ano letivo anterior. Cerca de 10,2% dos
alunos desceram as classificagdes no 12 periodo relativamente as suas classificagdes iniciais.

Na tabela 14 pode observar-se a frequéncia dos alunos e o impacto na avaliacao desta medida na avaliacao.

PORT MAT BIOL/GEOL FQ GEOG HIST MACS FILOS ECON TOTAL
923122 923 12¢ 102/112 1092/11¢ 10e/11° 109/128 109/11° 102/112 102/11¢

12p 12 P 12p ep 12p 12p 1ep 12p 12 P 19
avaliados 108 91 16 18 12 14 3 2 0 264
- + 9 3 0 0 1 0 0 0 0 13
(+) = 86 51 16 17 11 12 3 1 o 197
(_) = 7 20 0 0 0 4] 0 0 0 27
+> — 6 17 0 1 0 2 0 1 0 27

= + Subiu de negativa para positiva (+) = Manteve a positiva +% — Desceu de positiva para negativa

Tabela 14 - Registo da frequéncia dos alunos e o impacto na avaliagdo

Realizada a Autoavaliacdo dos PAT junto dos alunos que os frequentam, considerou-se que estes reconhecem a
importancia desta medida no reforco e consolidacdo de aprendizagens. Este questiondrio contou com 285
respostas. A grande maioria dos alunos considera que neste apoio resolveu exercicios de preparagdo para as
provas de avaliacdo, esclareceu duvidas, aprofundou os contetdos lecionados nas aulas e que que foi um bom
complemento ao seu estudo didrio, nas disciplinas onde frequentou o PAT

Como sugestdes para enriquecer o funcionamento do PAT, sugere-se um maior aprofundamento dos conteudos
abordados durante as aulas, revisdes dos conteudos dados, realizar mais exercicios relativos as matérias dadas,
reducdo do ruido na sala de aula as sessdes deveriam ser em todas as disciplinas e serem dadas ndo tardiamente,
mais praticas e trabalho de grupo.

Assim, o PAT continua a ser uma medida benéfica para os alunos, pois facilita a exposicao de dividas e o
acompanhamento mais individualizado. Neste apoio os docentes referem ter disponibilizado mais exercicios e
desta forma, antecipadamente, preparar os alunos ndo sé para os instrumentos de avaliagdo interna como para
as provas externas.
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AAC ATE.

A medida AAC tem um papel fundamental no apoio aos alunos com baixa retaguarda familiar permitindo reduzir
o insucesso escolar através da identificacdo e superacdo das lacunas que estes apresentam ao nivel pessoal, social
e de aprendizagem. A medida ATE é uma medida aplicada a alunos com duas ou mais retengdes ou que tenham
ficado retidos no ano letivo 2024/25. A tabela 15 regista, por nivel de escolaridade, o modo de intervengdo das
medidas ATE e AAC.

A avaliagado realizada pelo CT permite concluir que o AAC e o ATE contribuiram positivamente para minimizar as
dificuldades de aprendizagem, prevenir situagdes de conflito e, consequentemente, reduzir a falta de assiduidade
e combater o insucesso escolar.

AAC ATE
2C 3c 2C 3C SEC
N2 alunos que beneficiaram da medida (3 ou mais sessfes) 25 22 9 21 1
Manteve ou melhorou o comportamento 92,0% 72, 7% 100,0% 85, 7% 100,0%
Medidas disciplinares 0,0% 13,6% 0,0% 14,3% 0,0%
Manteve ou melhorou o aproveitamento 92,0% 72, 7% 75,0% 62,0% 100,0%
Assiduidade Satisfatdria ou muito Satisfatdria 83,0% 72, 7% 83,8% 76,2% 100,0%

Tabela 15 - Intervengdo junto dos alunos que beneficiaram de 3 ou mais sessdes em AAC e ATE

A avaliacdo realizada pelos alunos que beneficiaram destes apoios espelha o grau de satisfacdo do publico-alvo.
Estes avaliaram muito positivamente a sua implementac¢do, como se verifica nos dados das tabelas e nas
respostas registadas nos formularios.

No questiondrio de autoavaliagdo aplicado aos alunos foram selecionados 4 aspetos mais relevantes, cuja
resposta foi “Sim”. Os resultados foram muito positivos como demonstra a tabela em baixo:

AAC ATE

78,7% dos alunos 54,8% dos alunos
Responderam
que frequentaram | que frequentaram

Ser mais auténomo 83,8% 76,5%

Aprender a estudar/Organizar melhor o tempo de estudo 97,3% 100,0%

A ter mais autoconfianga/Acreditar que sou capaz de realizar as tarefas com éxito 81,0% 88,2%
Refletir na necessidade de trabalhar/Estudar para a vida futura 91,9% 76,5%

Tabela 16 - Da Autoavaliagdo dos alunos que beneficiaram de 3 ou mais sessGes em AAC e ATE

Relativamente as fragilidades destacam-se as seguintes:

- Falta de envolvimento e compromisso de alguns EE no acompanhamento dos seus educandos;

- Recusa dos EE pela frequéncia dos seus educandos a estes apoios (muitos deles alunos com RTP);

- Assiduidade irregular. Mesmo que as faltas estejam justificadas compromete a evolugdo favoravel no
comportamento e no aproveitamento dos discentes;

- Auséncia de compromisso por parte de alguns alunos por este mecanismo de apoio (falta de material e de
empenho);
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- Os discentes (22 e 32 ciclos) tendem a comparecer apenas quando tém momentos de avalia¢do, retirando
espaco para a aplicagdo de estratégias que permitam o desenvolvimento de habitos e métodos de estudo, de
competéncias socioemocionais e de autorregulagado.

Quanto as estratégias apontaram-se as seguintes:

- Continuar a investir na comunicagdo entre Coordenadora/tutor/DT/CT/familia;

- Continuar a informar os EE sobre a importancia deste apoio no sucesso escolar dos seus educandos;

- Continuar a articulagdo com os servigos especializados de apoio educativo (GMOE e Educagdo Especial) e PLNM;
- Reforgo na diversificagcdo de materiais pedagdgicos do caderno PRESSE e do Programa de Incentivo a Inteligéncia
Socioemocional e Desenvolvimento Pessoal

- Continuar a utilizacdo de Plataformas digitais e a classroom;

- Reavaliar a distribuigdo /atribuicdo de tutores pelas turmas (novas sinalizagdes no 22 Periodo).

Como potencialidade realga-se a divulgacao junto dos EE da possibilidade de integracao de alunos mentores,

sinalizados pelos CT, nos grupos de AAC no 22 e 32 ciclos, com o objetivo de reforcar o trabalho de grupo/pares e
a aprendizagem colaborativa.
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PLNM

S3o apontadas as seguintes fragilidades:

- Descodificacdao e compreensao de informacao;

- Interacdo e producdo de enunciados orais/escritos;

- Faltas de assiduidade e de pontualidade;

- Dificuldade em interagir com os colegas portugueses, optando maioritariamente pela comunica¢do com colegas
gue falam a mesma lingua de origem, o que limita as oportunidades de pratica e desenvolvimento da lingua
portuguesa.

Como estratégias sugere-se:

- Abordagem contextualizada de contelddos com recurso as tecnologias (Escola Virtual, videos, filmes, musicas...);
- Incremento e simulacdo de atividades comunicativas;

- Utilizacdo de metodologias ativas que proporcionem aquisicao de conhecimentos e culmine na apresentacao de
um produto final com significado para o aluno;

- Promocao dos habitos de leitura, de atividades de escrita e de oralidade;

- Incentivo ao trabalho auténomo;

- Atividades de trabalho colaborativo (de pares ou grupos);

- Promocao da aprendizagem cooperativa, incentivando o trabalho em grupo para atingir objetivos comuns e
fomentar competéncias sociais;

- Sensibilizacdo das familias de alunos PLNM para a importancia do uso regular da lingua portuguesa em casa;

- Realizagdo de visitas de estudo (teatro, locais histdricos), promovendo a integragdo cultural dos alunos;

- Reforco do incentivo a participacdo dos pais/encarregados de educacdo nas diversas atividades e projetos
desenvolvidos na escola;

- Implementacdo de avaliacdo essencialmente formativa, que monitorize o progresso ao longo do processo
educativo;

- Divulgacao de resultados periddicos junto das familias e envolvimento das mesmas na valorizagdo das
aprendizagens realizadas;

- Revisdo continua das estratégias, através do trabalho colaborativo dos docentes, para garantir a constante
adequacao das praticas pedagdgicas aos desafios identificados;

- Diversificagdao dos instrumentos de avaliagdao que deverao ter em conta o aluno como um todo, atendendo as
suas especificidades: apresentagdes orais; producdo oral e escrita; testes formativos e sumativos em papel e/ou
interativos; dinamizacdo de projetos e/ou atividades; participa¢do nas diversas atividades em articulagdo com a
BE e/ou outros projetos/atividades do Agrupamento.
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CIDADANIA E DESENVOLVIMENTO

Da andlise dos dados quantitativos e qualitativos recolhidos através de questionario, identificam-se as seguintes
fragilidades estruturais e operacionais:

- Irregularidade na implementacdo entre ciclos e turmas

Existéncia de praticas consolidadas em alguns contextos e pontuais noutros, comprometendo a equidade
educativa.

- Limitacao do tempo curricular disponivel

Dificuldade em desenvolver atividades com maior profundidade pedagdgica, sobretudo aquelas que exigem
continuidade ou acompanhamento prolongado.

- Articulagdo interdisciplinar insuficiente

A Cidadania e Desenvolvimento surge, em varios casos, como uma drea trabalhada de forma isolada, com fraca
integragdo nos conteudos das restantes disciplinas.

- Registos pedagdgicos heterogéneos

Diferencas na qualidade, profundidade e sistematiza¢do dos registos, dificultando a monitorizacdo e avaliacdo do
impacto das atividades.

Como estratégia de acdo, sugere-se a definicdo de orientacdes comuns e momentos de partilha de praticas entre
ciclos;

O Planeamento de atividades integradas em disciplinas e projetos de turma

Promocgao de trabalho colaborativo entre docentes, com planificagdo conjunta

A monitorizagdo permitiu identificar varias potencialidades relevantes:

- Utilizacdo de metodologias ativas, centradas no aluno (debates, projetos, trabalhos colaborativos);

- Elevado envolvimento dos alunos em atividades praticas e contextualizadas;

- Articulacdo com projetos da escola (clubes, projetos transversais, campanhas tematicas);

- Parcerias com entidades externas, potenciando aprendizagens significativas e contacto com contextos reais;
- Impacto positivo na participagao civica e social dos alunos, evidenciado nos registos qualitativos.

Estas praticas constituem uma base sélida para consolidacdo e disseminagdo no 2.2 periodo.
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AUTOAVALIACAO - ESTRUTURAS

DEPARTAMENTOS CURRICULARES

Da andlise das autoavaliagbes realizadas nos diferentes departamentos bem como da analise comparativa
efetuada através da matriz de frequéncias e do heatmap institucional?, os objetivo s3do:

- Sistematizar os principais padrdes identificados;

- Interpretar convergéncias e fragilidades estruturais;

- Identificar areas criticas de intervencao;

- Definir trés agGes prioritarias com maior probabilidade de sucesso a curto prazo.

A andlise realizada evidencia uma forte coeréncia diagndstica entre departamentos, revelando um quadro
institucional consistente, ainda que marcado por constrangimentos estruturais e organizacionais que
condicionam a eficacia pedagdgica.

Padr6es Transversais Identificados

A leitura global dos relatérios permite identificar cinco eixos criticos recorrentes:

1. Fragilidades nos habitos de estudo, autonomia e responsabilidade nos alunos.

Verifica-se de forma transversal:

- Incumprimento de tarefas;

- Falta de persisténcia;

- Desorganizagao;

- Assiduidade irregular;

- Baixa expectativa académica.

Este fator surge como variavel de forte impacto sistémico, condicionando a eficacia de todas as restantes medidas
pedagogicas.

2. Diversidade linguistica e PLNM

O aumento de alunos com dominio limitado da lingua portuguesa tem impacto direto:

- Na compreensao das aprendizagens essenciais;

- No ritmo das turmas;

- Na diferenciacdo pedagdgica;

- Nos resultados académicos.

Apesar de respostas pontuais eficazes, ndo existe ainda um modelo institucional plenamente estruturado de
integracdo linguistica.

3. Instabilidade comportamental e disrup¢dao em sala de aula

Diversos departamentos referem:

- Interrupgdes frequentes;

- Comportamentos desajustados;

- Dificuldade na manutencao da atencgao;

- Testagem de limites institucionais.

A auséncia de uma base organizacional comum aumenta a variabilidade e o desgaste docente
4. LimitagGes estruturais e tecnologicas

Sao referidos:

- Instabilidade de rede;

- Equipamentos insuficientes;

1 Analisar o relatdrio analitico estratégico a apresentar no pedagégico.
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- Laboratdrios incompletos;

- Condigdes fisicas limitadoras.

Estas fragilidades reduzem tempo util de aula e comprometem metodologias inovadoras.
5. Escassez de recursos humanos especializados

Particularmente evidente em:

- Educacdo Especial;

- 1.2 Ciclo;

- Pré-Escolar;

- Acompanhamento técnico.

A complexidade crescente dos perfis dos alunos ndao tem sido acompanhada por refor¢o proporcional de
recursos.

Leitura Estratégica Integrada

A andlise comparativa permite concluir que:

- As fragilidades sdo estruturais e ndo departamentais;

- Existe maturidade pedagdgica elevada;

- A cultura colaborativa é consistente;

- Alinovacado esta presente, mas dispersa;

- O principal desafio é estabilizar o funcionamento institucional.

Antes de investir em novas medidas, torna-se prioritario consolidar o ambiente organizacional de base.
3. CONCLUSAO

O Agrupamento demonstra elevada capacidade pedagdgica, compromisso profissional e coeréncia diagnédstica.
Contudo, enfrenta um contexto caracterizado por:

- Crescente heterogeneidade;

- Fragilidades nos habitos de trabalho;

- Instabilidade comportamental;

- Pressdo estrutural;

- Complexidade linguistica e cultural.

Para garantir eficdcia a curto prazo, é necessario priorizar medidas com:

- Alto impacto;

- Baixa dependéncia de investimento externo;

- Elevada exequibilidade operacional;

- Capacidade de gerar melhoria visivel no terceiro periodo.

OBSERVATORIO DE QUALIDADE - boletim N1.26 20



BIBLIOTECA do AE (Biblioteca do Agrupamento de Escolas de Maximinos)

S3o apontadas as seguintes fragilidades:

- A principal fragilidade é a ndo presenca de assistente operacional a tempo inteiro nas bibliotecas do
AEMaximinos. O trabalho desenvolvido pela AO é extremamente importante porque tem por funcgles: a
manutencdo e preparac¢do dos espacos BE e TIC1 para as atividades (no caso da EB 2,3 Frei Caetano Brand3do, bem
como na ESMAX); a requisicdo e devolucdo dos empréstimos domicilidrios (em todas as escolas); o apoio na
catalogacdo/indexacdo do fundo documental; a arrumacdo de monografias e equipamentos; a optimizacdo da
utilizacdo de equipamentos como os tablets e computadores portateis (da TIC1 e TIC2 na Frei Caetano) e na
Esmax; a assisténcia aos docentes no decorrer de atividades e o acolhimento eficaz aos discentes. Esta fragilidade
obviamente compromete a execucdo do PAA da BE porque os professores bibliotecarios e equipa ndo podem
estar a exercer, em simultaneo, as fungdes do AO e a dinamizar atividades com os alunos.

- No que se refere aos JI e EB1 do AEMaximinos, hd um compromisso para se promover as literacias da leitura e
escrita. Isto implica um processo de requisicdes constante e o desenvolvimento de atividades inscritas no PAA
como o projeto 10 mins a ler, ou o projeto Escola a Ler+. Dados os constrangimentos referidos no ponto anterior
também estas atividades e outras ficam comprometidas, uma vez que a manutencdo das BE abertas (da escola
EB2,3 e sec), se tornam prioridade. No entanto, tem-se tentado, através de elementos da equipa da BE nos
centros escolares e JI/EB1 de Estrada colmatar estas dificuldades, tentando cumprir, na medida do possivel, todas
as atividades do PAA.

- Escassez de equipamento informatico mével para responder as necessidades.

- A reduzida velocidade da ligacdo a internet, bem como as falhas recorrentes no servico, dificultam o trabalho de
forma consistente e originam atrasos na execugao das tarefas.

Como Estratégias, sugere-se:

- Melhorar a internet
- Afetar um maior nimero de docentes a prestar apoio a biblioteca de areas disciplinares diferentes.

Como potencialidades, considera-se:
A acdo da biblioteca centra-se, essencialmente, em atividades que visam a formacao integral dos alunos

Partilhar Leituras - Proporcionar momentos de interacdo de leitura entre alunos/turmas de niveis de ensino
diferentes.

A atividade envolveu todas as turmas da Esmax e vdrias turmas da Frei, numa articulacio com o grupo de
recrutamento 300 e 220.

Projeto Todos Juntos Podemos Ler | Ler a valer... (alunos com adaptagdes Curriculares Significativas e alunos
PLNM) - O projeto promove praticas e competéncias de literacia junto dos alunos com dificuldades de acesso a
leitura e escrita, assegurando medidas de apoio a aprendizagem e a inclusdo, quer na Frei quer na Esmax. Este
projeto tem duracdo de dois anos letivos e encontra-se no ultimo ano da sua implementacao.

Encontro com escritores - no sentido de promover a literatura Infanto- juvenil portuguesa e o gosto pela leitura.
Sou@digital - promove as competéncias digitais nos varios niveis de escolaridade

As atividades “Entre Livros e Baldoes” e “Entre Livros e Cuerdas” proporcionaram uma colaboragdo estreita com os
grupos de Francés e Espanhol, com o objetivo de promover o desenvolvimento da literacia filmica e o
enriguecimento cultural dos alunos. Estas iniciativas permitiram integrar diferentes linguagens artisticas dirigido
aos alunos do 32 ciclo.

A atividade “Janelas para a Literatura: Conversas Inspiradoras”, dinamizada pelo Dr. Sérgio Guimaraes, realizou-se
no ambito das comemora¢des do bicentenario de Camilo Castelo Branco. Dirigida aos alunos do ensino
secunddrio, consistiu numa revisdo critica da obra Amor de Perdi¢do, proporcionando uma reflexdao aprofundada
sobre o seu contexto histérico, literdrio e tematico. Esta sessdo constituiu a primeira de um ciclo de trés
encontros dedicados a promocdo do interesse e do pensamento critico em torno da literatura portuguesa.
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EMAEI (Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva)

A tabela 17 regista o nimero de alunos com relatdrio técnico-pedagdgico (RTP), abrangidos por

medidas seletivas e adicionais, nos diferentes niveis de ensino, em 2025/26.

FRE ic 2Cc ac Secundario | Profissional TOTAL
medidas seletivas 2 39 15 34 1] 5 95
medidas adicionais 0 8 8 14 12 0 42

Tabela 17 — Nimero de alunos com RTP

No que concerne as fragilidades identificadas, destacam-se os seguintes aspetos:

- Insuficiéncia de recursos humanos especializados (docentes e assistentes operacionais) face as necessidades
existentes;

- Um numero significativo de alunos com necessidades de um acompanhamento constante e especializado;

- Alunos com baixa assiduidade e com interesses pouco alinhados com as aprendizagens escolares, dificultando a
implementacdo das medidas previstas nos respetivos Relatdrios Técnico-Pedagdgicos (RTP) e Programa Educativo
Individual (PEI);

- Regista-se a existéncia de situacées em que os encarregados de educac¢do recusam o acompanhamento
académico e comportamental, bem como o apoio tutorial especifico, condicionando o impacto esperado no
processo de ensino e aprendizagem;

- Falta de respostas de entidades de promoc&o e protecdo (CPCJ, EMAT, ISS, ...) a situacdes de alunos/familias
devidamente identificadas e reportadas;

- As diferentes formas de contabilizacdo das horas de intervencao aos alunos pelos diferentes CRI’s, CerciBraga e
S. Lazaro, condiciona o apoio prestado aos alunos. Este ano letivo os alunos do agrupamento de escolas nao
beneficiam da intervencdo de terapia da fala.

No que concerne as estratégias, sugere-se:

- Colaboracdo com o Sr. Diretor e equipa diretiva no sentido de articular com entidades parceiras e com
instituicdes existentes na comunidade;

- Colaboracgdo do GMOE/GRIA no acompanhamento aos alunos/familias;

- Articulagdo e colaboragdo com as equipas responsdveis pelos planos de melhoria e equipa do plano de agao
TEIP.
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GMOE (Gabinete de Mediagdo e Orientagao Escolar)

Areas de intervencio do GMOE:

1. Na educacdo social, no ambito do Programa de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario, em contexto
de turma, foram intervencionadas 5 turmas do 52 ano, através da dinamizacdo do programa “Cheguei ao 52 ano,
e agora?”. Foram acompanhados individualmente 20 alunos.

2. Na area da psicologia foram alvo de intervencdo 98 alunos, e 97 alunos pelo servico social, totalizando 195
alunos, desde o pré-escolar ao ensino secundario, e respetivas familias.

3. No dominio do GRIA, foram realizadas 15 sessdes de acolhimento a alunos migrantes e respetivas familias, cuja
lingua portuguesa ndo é a materna. Acompanhamento direto de 26 alunos, pelas mediadoras linguisticas e
culturais.

4. No presente ano letivo, integrou a equipa uma técnica de intervencdo do Projeto TFB@Sucesso, promovido
pelo Municipio de Braga e desenvolvido pela JA —Inovacao Social e Educativa, Unipessoal, Lda, o Projeto
TFB@Sucesso. Este Projeto tem como principal objetivo promover o sucesso educativo dos alunos do 22 e 3¢
ciclos do ensino basico, através do desenvolvimento de competéncias sociais, emocionais e comportamentais,
numa perspetiva de intervencdo precoce e integrada, em estreita colaboracdo com a comunidade educativa. A
intervencdo esta estruturada para atuagdo em grupo/turma e em pequenos grupos, através da dinamiza¢do de
Clubes, subordinados a diferentes temdticas (participacdo voluntaria dos alunos). Neste periodo letivo foi dado
inicio a intervencgdo em grupo/turma, especificamente, 15 turmas.

5. Quanto aos Projetos/Atividades desenvolvidas no 12 periodo, ha a destacar:
- Projeto de Avaliacdao de Prontidao Escolar com as turmas do 12 ano de escolaridade;

- Dinamizacgdo da sessdo “Uma Escola para o Mundo”, pelas mediadoras linguisticas e culturais, com todas as
turmas do 22 e 32 ciclos e do ensino secunddrio. A sessdo teve como principais objetivos a promoc¢do de um
ambiente escolar intercultural através da reflexao e do reconhecimento das competéncias interculturais, a par da
apresentacdo da equipa de mediacdo linguistica e cultural. Esta sessdo sera realizada com as turmas do 12 ciclo no
22 periodo letivo;

- Desenvolvimento do Programa de Promoc¢ao de Competéncias Socioemocionais, “Bussola Interior”, pela aluna
estagiaria de psicologia, com duas turmas do 72 ano de escolaridade, uma da EB2,3 Frei Caetano Branddo, e outra
da Escola Secundaria de Maximinos, sob a orientagao da psicéloga do Agrupamento;

- Colaboragdo no processo de selegao de alunos candidatos do 122 ano do Curso Técnico de Gestdo e
Programacao de Sistemas Informaticos, para a realizagao da formagdo em contexto de trabalho no estrangeiro,
no ambito do Projeto Erasmus + Educacdo e Formacao;

- Cooperagao com o Projeto B!Equal E9G;

- Articulagdo com o Projeto + Atitude: intervenc¢do psicossocial regular com 5 alunos e implementagao de um
Programa de Promoc&do de Competéncias Pessoais e Sociais em dois grupos/turma, o Programa “Pistas”, numa
turma do 62 ano, e o Programa “Trilhos”, numa turma do 72 ano;

- Colaborag&o com o Programa Proinfancia no acompanhamento de alunos/familias com vulnerabilidades vérias;
- Participac¢do e colaboragdo com o Projeto “Cidade Amiga da Crianga”;

- Colaborag¢do com o estudo de doutoramento “Corporeidades Imigrantes: os Corpos da Juventude Brasileira no
Sistema Educacional Portugués”, da autoria da professora Pamela Monteiro, da Universidade de Coimbra, a ser
desenvolvido ao longo do presente ano letivo. Atendendo a especificidades do estudo, encontram-se envolvidas
as turmas do Curso Cientifico-Humanistico de Linguas e Humanidades, a coordenadora dos diretores de turma do
ensino secundario e os professores das disciplinas de Histéria e de Educagao Fisica;

- Colaborag¢do com o parceiro ART'"HEMIS Mais UMAR, através da participacdo no Estudo Nacional sobre Violéncia
no Namoro, pelo preenchimento de um questionario por parte de alunos a frequentar o 32 ciclo do ensino basico,
da EB2,3 Frei Caetano Branddo. Articulagdo com a coordenadora dos diretores de turma do 32 ciclo e com os
diretores de turma. Objetivo: aprofundar o conhecimento desta problematica, de modo a ser desenvolvido um
plano de intervengdo o mais ajustado possivel a realidade atual;

- Participacao no estabelecimento de uma parceria intergeracional entre o Agrupamento de Escolas e a
Associagdo de Solidariedade Social, Cultural e Recreativa MAXISECI assente na relagao entre os alunos do ensino
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secunddario do Agrupamento e os seniores da Instituicdo, com a realiza¢do de atividades diversas, promotoras de
uma troca de “sentires e de saberes intergeracionais”, nomeadamente, a construcao de relacdes de afeto, de
proximidade, dinamizacao de oficinas, partilha e registo de memdrias, apoio digital, entre outras. A
operacionalizacdo do Projeto tera inicio no 22 periodo letivo, com o envolvimento direto de técnicas do GMOE,
professores e alunos;

- Enquanto Agrupamento de Escolas pertencente a Rede de Escolas para a Educacdo Intercultural (REEI),
participacao no Il Ciclo de Webinars “A Aprendizagem da Lingua Portuguesa no contexto do acolhimento e
integragdo de migrantes: Partilha de Experiéncias e Boas Praticas”; no webinar A¢les Interculturais: cuidados a
ter; e o | Encontro Nacional REEI 2025/2026. Todas as acdes em formato online;

- Apoio na implementacao do Projeto Ubuntu Intercultural, dinamizado pelo Instituto Padre Anténio Vieira (IPAV)
e pela Associacdo MEERU, no Agrupamento de Escolas, a ser desenvolvido ao longo do ano letivo, para toda a
comunidade educativa. Realizadas no 12 periodo letivo a Sessdo de Auscultagdo - “Vamos falar sobre a
interculturalidade: serd a Escola um espaco para tod@s?”; e a 12 Sessdo de Capacitacdo Avancada e
Competéncias para a Interculturalidade;

- Participacao no Programa ROMA Educa, 72 edicao, através do apoio a formalizacdo de candidatura de 6 alunos
para atribuicdo de bolsas de estudo. Procedimento realizado em articulagdo com o Projeto B!Equal ESG;

- Articulacdo com a Unido de Freguesias de Maximinos, Sé e Cividade para a atribuicdo de um cabaz de Natal a
familias residentes na area de Maximinos, em situacdo de vulnerabilidade econémica, com a identificacdo de 13
agregados familiares (17 alunos do Agrupamento e respetivas familias, abrangendo um total de 50 pessoas);

- Orientacdo e supervisdo de estagios curriculares nos dominios da mediacdo educacional, psicologia e servico
social;

- Colaboracdo nos procedimentos concursais para sele¢do/contratacdo de técnicos especializados: mediadores
linguisticos e culturais e educador(a) social.

Principais fragilidades

- Numero insuficiente de psicélogos, que permitam uma intervencdo regular, com a frequéncia necessaria, dado o
elevado numero de alunos referenciados;

- Insuficiéncia de espacos adequados e equipamentos informaticos.
Potencialidades

- A disponibilidade total da equipa técnica para desenvolver e/ou se envolver, participar, implementar, projetos
diversificados, de resposta a necessidades identificadas ou emergentes, com vista a estimulagdo do sentimento
de pertenga, bom clima de escola, desenvolvimento integral e inclusao, dos alunos;

- A articulagdo e colaboragdo ativa entre os técnicos. Partilha de informagdo, de experiéncias, concertagado de
estratégias/esforcos, avaliagdo e monitorizagdo sistematica do percurso académico e social dos alunos, em prol
do sucesso educativo e de bem-estar;

- A cooperacdo de e com todos os agentes educativos e entidades e/ou parceiros externos.
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PES (Projeto de Educacgdo para a Saude)

O Programa Nacional de Saude Escolar (PNSE) tem como finalidades: promover e proteger a saude e prevenir a
doenca na comunidade educativa; apoiar a inclusdo escolar de criancas com necessidades de saude e educativas
especiais; promover um ambiente escolar seguro e saudavel; reforcar os fatores de protecao relacionados com os
estilos de vida saudaveis e contribuir para o desenvolvimento dos principios das escolas promotoras da saude.

Para além das atividades que foram implementadas no ambito do PRESSE, realcam-se ainda Outubro ROSA
/novembro AZUL; Saude Oral; Alimentagdo saudavel e Exercicio Fisico; Dia Mundial da Alimentacdo: somos o que
comemos; Cheguei ao 52 ano! E Agora?; Educacdo postural; Cuida-te Mais; A minha escola é feita de valores;
Chegaram os exames... Socorro!; Relaxadamente; Programa Dignidade Menstrual; Cheque dentista; Literacia do
Cancro; Literacia da Saude, Corda dos Afetos; Meias que acolhem e Elaboracdo de Planos de Saude Individual.

Realizou-se Autoavaliacdo junto dos alunos que realizaram atividades, de que resultou a informacdo que se
regista na tabela 18.

Atividades muito N nada Nada a referir porque ainda ndo
foram ... pertinentes Pe pertinentes |se realizou nehuma atividade
T 12 Ciclo A avaliacdo da implementacdo das atividades zera feita no decorrer do més de janeiro
22 Ciclo 61,5% 38,5% -—- -—-
39 Ciclo 60,0% 30,0% -—- 10,0%
Secundario 33,3% 25,0% 41, 7%
As tematicas ’
muito ) nada MNada a referir porque ainda ndo
E:deﬂd35 pertinentes Sl pertinentes |se realizou nehuma atividade
aram ...
22 Ciclo 100,0% -—- -—- -—-
39 Ciclo 45,0% -—- -—- 55,0%
PES Secundario 58,3% 41, 7%
A abordagem das muito eficaz ouco eficaz Nada a referir porque ainda nao
atividades foi... eficaz = se realizou nehuma atividade
22 Ciclo 46,2% 53,8% -—- -—-
32 Ciclo 30,0% 15,0% -—- 55,0%
Secundario 33,3% 25,0% A1,7%

Tabela 18 - Autoavaliagdo dos alunos a atividades do PES e PRESSE

Como constrangimentos referiu-se “Dificuldade no agendamento de sessGes” (referido por uma turma) “Falta de
cooperacdo por parte de alguns alunos” (referido por uma turma.)

Como estratégias para melhorar a implementagdo das atividades, aponta-se:

- Continuar a motivar os DT para que as atividades propostas por ano de escolaridade sejam, efetivamente,
realizadas em todas as turmas (desse mesmo ano de escolaridade);

- Continuar a negociacdo, sempre que possivel, com o DT e/ou professor diretamente envolvido na atividade
proposta, no sentido de se poder calendarizar as atividades com o “menor prejuizo das aulas”.
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CDT (Coordenacgdo de Diretores de Turma)

E apontada como fragilidade o nimero de presencas dos EE/pais na primeira reunido com o DT, em setembro de
2025. Nestas reunides do inicio do ano letivo, verificou-se uma diminuicdo do numero de EE presentes,
relativamente ao ano anterior, no 52 ano, 72 ano, 92 ano e 112 ano.

Apesar de alguns EE preferirem um contacto mais individualizado, é necessario sensibilizar os EE para necessidade
de participarem nas reunides, pois estas fortalecem a parceria escola-familia e melhora o acompanhamento da
vida escolar dos alunos. Logo, o envolvimento dos pais/EE no processo educativo dos seus educandos, torna-os
corresponsaveis pelo sucesso escolar e comportamental dos alunos.

A coordenacdo dos DT reuniu com o Conselho de DT, no inicio do ano letivo, para explicar a dinamica de trabalho
e apresentar o disco partilhado na DRIVE, para arquivo de documentos e solicitacao de informacdes.

Voltou a reunir o conselho de DT mais tarde, para apresentacdo das coordenadoras PES, AAC, ATE, BE, PLNM,
EMAEI, para esclarecimento de duvidas sobre o trabalho de DT e sobre o PES, ATE, AAC, PLNM, EMAEI e para
preparacdo das Equipas Educativas.

O Conselho de DT voltou a reunir no final do periodo para apresentar o trabalho a realizar antes, durante e apds
as reunides dos conselhos de turma de avaliagao.

As reunidoes do Conselho de DT sdo acompanhadas de Guides que sdo enviados antecipadamente aos DT e
explorados e explicados nas referidas reunioes.

Os coordenadores dos DT acompanham e apoiam os DT de forma individualizada, assegurando um
acompanhamento préximo e continuo. Mantém-se igualmente atentos a eventuais substituicées de DT,
garantindo que, sempre que estas ocorram, o novo DT seja imediatamente informado e integrado na dinamica do
trabalho de Direcdo de Turma, de modo a assegurar a continuidade e a eficacia do processo.
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PDE (Projetos de desenvolvimento Educativo)

Os clubes escolares (PDE) constituem uma componente fundamental da vida das escolas, oferecendo aos alunos
oportunidades de aprendizagem que vao além do curriculo formal. Estas estruturas favorecem o envolvimento
ativo dos alunos, promovem o trabalho colaborativo, a autonomia, o sentido de responsabilidade e a cidadania
ativa. Além disso, os clubes escolares contribuem para a inclusdo, ao permitirem a participacdo de alunos com
diferentes ritmos, talentos e estilos de aprendizagem, reforcando o sentimento de pertenca a comunidade
educativa.

Neste ano letivo estdo a ser desenvolvidos sete Projetos de Desenvolvimento Educativo: Clube de Inglés, Clube da
Horta Escolar, Clube do Ensino do Chinés, Clube da Matematica, Radio Escolar, Equilibrium Social Circus e o
Projeto TFB@Sucesso-Transformar Braga. Estes dois Ultimos projetos resultam de protocolos estabelecidos com o
Projeto Homem e com a Camara Municipal de Braga e sdo implementados pelos técnicos Rodolfo Correia e pela
técnica de intervencdo, Ana Azevedo, respetivamente. No 12 periodo, foram desenvolvidos apenas 4 destes
clubes; os restantes, clube da Matematica, Radio Escolar, Projeto Transformar Braga ja foram organizados, mas
terdo inicio apenas no 22 periodo. O projeto Transformar Braga divide-se nos seguintes quatro clubes, que serao
dinamizados duas vezes por semana:

Clube MegaMind — Descobre truques e estratégias para estudar melhor... e arrasar nos testes!; Clube InsideOut —
Aprende a perceber o que sentes, a lidar com as emocgdes e a dar-te ainda melhor com os outros!; Clube ZenUp —
Aprende a relaxar, ganhar foco e manter a mente tranquila, mesmo nos dias mais stressantes!; Clube Body&Mind
Connection - Aprende através do movimento, desenvolver o teu autoconhecimento, bem como o respeito pelo
espaco do outro.

Os 4 clubes que funcionaram no 19P integraram 46 alunos, sendo que o maior nimero de alunos inscritos se
concentra no Clube do ensino do chinés. Além destes, outros alunos (ndo contabilizados), participaram
pontualmente no clube da Horta Escolar.

Os anos de escolaridade que apresentam mais inscricdes sdo o 62 e 52 ano, com 19 e 14 alunos, respetivamente.
Todos os envolvidos nos PDE reconhecem o impacto da aprendizagem realizada pelos alunos nos clubes, em
diversas areas: cientifica, fisica, tecnoldgica, ambiental, humanistica, social, ética e de cidadania articulando todas
as atividades em fungdo do curriculo e das necessidades dos alunos. Além disso, todos os clubes possibilitaram a
oportunidade de vivéncias cidadas e desenvolvimento de aprendizagens relevantes, que contribuem para o perfil
dos alunos a saida da escolaridade obrigatéria.

A participacdo dos EE foi mais visivel através da colaboracdo das familias no Flea Market - Feirinha Solidaria.
Estabeleceram-se conexdes e envolveram-se os pais nas atividades dos PDE, fomentando uma cultura de
participacao escola-familia.

Os clubes escolares apresentam também algumas fragilidades. Uma das mais frequentes prende-se com a falta de
recursos humanos e materiais, o que pode limitar a diversidade e a qualidade das atividades desenvolvidas.
Muitas vezes, os clubes dependem exclusivamente da motivagdo e disponibilidade de poucos professores, horas
letivas, hordrios e mudanca de escola, o que pode levar a descontinuidade dos projetos. Acresce ainda a
dificuldade em garantir uma participacdo regular e equilibrada dos alunos, sobretudo quando existem
sobrecargas de hordrios ou falta de reconhecimento formal do trabalho realizado nos clubes. A avaliagao dos
resultados e a valorizacdo das aprendizagens adquiridas nestes contextos também nem sempre sdo devidamente
consideradas, o que pode reduzir a sua visibilidade e importancia.

O clube da horta escolar referiu que as principais fragilidades se centram na dependéncia das condi¢Ges
climatéricas, na logistica para garantir a manutengao durante as interrupgdes letivas e na necessidade de apoio
externo (maquinaria). Acresce o facto de a horta escolar se encontrar degradada no inicio do ano letivo, exigindo
uma intervenc¢do profunda para a sua recuperagao. Apesar de ter sido solicitado apoio a Camara Municipal de
Braga, em setembro, através da Quinta Pedagdgica, este ainda ndo se concretizou, tendo sido sucessivamente
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adiado, embora o levantamento das necessidades ja tenha sido realizado. Esta situacdo tem limitado a
intervengdo a apenas uma parte da area da horta escolar, condicionando o alcance dos objetivos inicialmente
definidos e evidenciando a necessidade de reforgo de parcerias e de uma maior articulagdo institucional para
garantir a sustentabilidade do projeto.

Entre as principais potencialidades dos clubes escolares destaca-se a sua capacidade de articular conhecimentos
tedricos com praticas concretas. Clubes de inglés, horta escolar, clube de matematica, por exemplo, possibilitam a
aplicagdo pratica dos conteudos aprendidos em sala de aula, estimulando o pensamento critico, a criatividade e a
resolucdo de problemas. Estes espacos também favorecem o desenvolvimento de competéncias transversais,
como a comunicacgao, a lideranca e o trabalho em equipa, essenciais para a formacdo integral dos alunos e para a
sua preparacao para a vida académica, profissional e social.

Foi implementada a monitorizagdo do funcionamento dos clubes através de um formulario fornecido aos alunos
sobre o seu grau de satisfacdo. Da andlise dos dados recolhidos através dos formularios aplicados aos alunos,
conclui-se que a maioria frequenta os clubes com a finalidade de potenciar as aprendizagens e/ou promover
momentos de lazer. Os participantes avaliaram o ambiente, o horario de funcionamento e o apoio disponibilizado
como Muito Bom, destacando que a participacdo nos clubes é valorizada pelo carater ludico das atividades
desenvolvidas, pela realizacdo de jogos de competicdo e pelo contributo para o desenvolvimento das
competéncias de comunicagao.

No que se refere ao impacto dos clubes ao nivel social e das aprendizagens, os alunos referem efeitos positivos no
reforco da autoconfianca, na melhoria das rela¢des interpessoais, bem como na regulacdo do comportamento e
no aumento da atencdo em contexto de sala de aula.

De um modo geral, os alunos manifestaram um elevado grau de satisfacdo relativamente as atividades
implementadas, classificando-as maioritariamente como Muito Bom ou Excelente. Globalmente, evidenciaram
niveis elevados de participa¢do e empenho nas atividades dinamizadas no ambito dos clubes em funcionamento.
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CLIL (Content and Language Integrated Learning)

O ensino do Inglés nas turmas CLIL da educacgdo pré-escolar assume um papel fundamental na formacao global
das criancas, promovendo desde cedo o contacto com uma lingua estrangeira de forma significativa,
contextualizada e motivadora. O principal objetivo é sensibilizar os alunos para a aprendizagem do Inglés, criando
uma relagao positiva e natural com a lingua.

No 1.2 ciclo, essa motivagdo mantém-se e intensifica-se. O ensino do Inglés em contexto CLIL aprofunda e
consolida os conhecimentos adquiridos. Os alunos utilizam o Inglés como lingua de comunicacdo e de
aprendizagem, desenvolvendo competéncias linguisticas, cognitivas e sociais de forma integrada.

Este modelo de ensino tem-se revelado um verdadeiro sucesso entre os alunos, que demonstram grande
entusiasmo e envolvimento nas atividades desenvolvidas em Inglés, em todos os niveis de escolaridade.
Relativamente a atividade do 12 periodo, no ambito da tematica CLIL deste ano, “Ser Voluntario” foi realizada a
“Feira Soliddria,” que teve como objetivo a sensibilizacdo da comunidade para as temadticas da
solidariedade/sustentabilidade e, simultaneamente, a angariacdo de fundos para causas solidarias. Com a verba
angariada este ano, o apoio vai abranger 24 pessoas, de 6 agregados familiares, das quais 12 criancas/
adolescentes. em situagdao de vulnerabilidade econdmica, identificadas e contactadas pela Agdo Social do
Gabinete de Mediacdo e Orientacdo Escolar.

A atividade resultou de uma organizagdo conjunta entre as coordenadoras do Apoio Educativo e dos Clubes
escolares, no dia 9 de dezembro, na escola Frei Caetano Brandao e pode contar com a colaboracdo de entidades
internas e externas, CASA, GMOE, Correio do Minho e Supermercado Sinal Magico.

Esta atividade foi um enorme sucesso, ndo apenas pelo espirito colaborativo que a envolveu, mas pelo impacto
direto que teve na vida de seis familias.

No que respeita a fragilidades, refere-se que os professores precisam ter um nivel satisfatério de proficiéncia na
lingua estrangeira e, além de dominar o conteldo da disciplina, precisam de formacdo especifica em
metodologias CLIL, o que pode ser um desafio em termos de tempo e recursos. Outro aspeto a considerar é a
disponibilidade de materiais didaticos de qualidade: os professores precisam adaptar ou criar os seus proprios
materiais, o que exige tempo e habilidades especificas. Essa é, habitualmente, um dos lamentos apresentadas
pelos professores a quem ndo foi possivel atribuir horas no seu horério de trabalho.

Como potencialidades, refere-se que as aulas CLIL expGem os alunos a uma imersdo linguistica constante, o que
acelera a aquisicdo da segunda lingua de maneira natural e contextualizada e vai permitir que os alunos
desenvolvam competéncias comunicativas mais robustas, pois precisam utilizar a lingua estrangeira, ndo apenas
para se expressar, mas também para compreender e assimilar o contetdo curricular.

Foi implementada a monitorizacdo do funcionamento do CLIL através de um formuldrio fornecido aos alunos
sobre o seu grau de satisfagdo. O questiondrio teve como objetivo recolher a percegao dos alunos relativamente a
implementacdo do Inglés nas diferentes disciplinas que frequentam, no ambito do processo CLIL. A analise das
respostas permitiu identificar tendéncias gerais, pontos fortes e dreas a melhorar na pratica pedagdgica.

De uma forma geral, o elevado nivel de motivagdo e satisfagdo dos alunos confirma o impacto positivo do ensino
do Inglés em contexto CLIL, reforcando a importancia desta metodologia como promotora de aprendizagens
eficazes, inclusivas e ajustadas as necessidades e interesses dos alunos.

Os resultados do questionario evidenciam uma aceitacdo positiva da implementac¢do do Inglés nas diferentes
disciplinas, bem como um envolvimento adequado por parte dos alunos.

Apesar de algumas dificuldades pontuais, os alunos demonstram capacidade de adaptacdo, sentido de
responsabilidade e abertura ao uso do Inglés em contexto ndo linguistico.

Os dados recolhidos sugerem que o processo CLIL se encontra bem encaminhado, beneficiando, contudo, de
maior uniformizacdo entre disciplinas, reforco do vocabuldrio técnico e continuidade do acompanhamento e
monitorizagao.
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DESPORTO ESCOLAR

O projeto Desporto Escolar foi concebido para dar oportunidade de pratica desportiva regular, organizada e
orientada aos alunos de todas as idades e géneros.

No que diz respeito as fragilidades, ha a salientar

Dificuldades em recrutar alunos em nimero suficiente / aceitavel para o bom funcionamento de algumas
modalidades, devido a vérios fatores nomeadamente: disponibilidade cumulativa de instalagao desportiva
adequada e dos alunos/professor para tantas modalidades com as diferentes especificidades, horario compativel
dos alunos.

Relativamente ao Atletismo a escola ndo tem as condi¢des apropriadas para proporcionar uma pratica variada
com seguranga nos campos exteriores.

Como estratégias salienta-se o empenho dos professores responsdveis que continuam a empenhar-se,
aproveitando ao maximo as atividades de treino dos diferentes grupos equipa.

O nosso projeto do desporto escolar foi concebido para dar oportunidade de prdatica desportiva regular,
organizada e orientada aos alunos de todas as idades e género. Neste contexto estdo implementas oito
modalidades, cobrindo diferentes escalGes: DE Escola Ativa, Andebol, Natacdo, Voleibol, Atletismo, DE sobre
Rodas, Boccia e Badminton. Atividades Implementadas: -A comemoracdo do Dia Europeu do Desporto
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CQ (Centro Qualifica)

Como fragilidades, sdo apontadas:

- Necessidade de esforco, resiliéncia e organizacao para desenvolver nos prazos estipulados, todas as atividades
exigidas pelos processos de certificacdo dos formandos adultos.

- Mudanca de elementos da equipa de formadores (ETP): rotacdo e substituicdo dos formadores. Por vezes, essa
mudanca esta associada a outro constrangimento, que demora tempo a ultrapassar: formadores sem experiéncia
neste tipo de formacao.

- Alguns constrangimentos de tempo por parte da maioria dos formandos para atempadamente e com a cadéncia
e o ritmo que o processo exige, cumprirem todas as atividades (trata-se de formandos adultos com vidas
familiares e profissionais exigentes em termos de tempo, dedicacao e disponibilidade).

Como estratégias, assinalam-se:

- Esforco acrescido dos formadores da ETP para desenvolver nos prazos estipulados, todas as atividades exigidas
pelos processos de certificagdo dos formandos.

- Proporcionar na, medida do possivel, uma atividade de coordenacdo eficaz e eficiente para - dentro dos
condicionalismos e dos constrangimentos — conseguir, com melhor uso de tempo atribuido, sucesso nas
atividades exigidas pelos processos de certificagdo dos formandos adultos.

- Proporcionar momentos de articulacdo e de interajuda entre formadores da ETP entre si.

- Facilitar, sempre que possivel, aos formandos momentos de orientacdo e formacao individual de acordo com os
seus horarios de trabalho.

Como potencialidades:

- Os formadores da ETP deste ano letivo sdo todos docentes muito empenhados que tém assumido com muito
interesse, resiliéncia e, muita qualidade, as tarefas da sua responsabilidade, cumprindo os prazos estipulados para
articulacdo com as técnicas do CQ/MB.

- Colaboracgdo da Equipa do Projeto Ciéncia Viva na preparacado e realizacdo de sessdes com os formandos (fotos
em anexo).

- Colaboracdo da Equipa de Biblioteca Escolar na preparacao e realizacdo de uma sessdo de utilizadores.

- Certificacdo de cinco formandos (menos quatro que no periodo homadlogo do ano letivo anterior). As sessoes de
juri que aconteceram na escola secundaria do nosso agrupamento — divulgadas através de noticia em texto e de
fotografias (algumas em anexo) na pagina web do A.E. Maximinos e em redes sociais - foram preparadas com a
colaboracdo do diretor, da equipa diretiva e de assistentes operacionais de forma a proporcionar aos jurados
externos, aos formandos e equipa do CQ/MB presentes nas sessdes, o melhor acolhimento, rececdo e conforto.

- Acompanhamento e orientagdo de formandos de RVCC de nivel secundario nas atividades calendarizadas de
formacdo e de apoio ao desenvolvimento dos Portefdlios Reflexivos de Aprendizagem (PRA).

- Leitura e analise das versdes sucessivas, e melhoradas, dos PRA de cada formando.

- No sentido de promover a agilidade e o sucesso de todos os processos em beneficio dos formandos, foi feito o
acompanhamento, a monitorizacdo e a articulagdo necessarias e indispensaveis entre os formadores da ETP, a
TORVC, o coordenador do CQ/MB e o Diretor/Equipa Diretiva do Agrupamento de Escolas de Maximinos

- Os formadores das trés Areas de Competéncia Chave foram jurados de uma sessdo de juri (externa) de
certificacdo de quatro formandas dos polos dos Agrupamentos de Escolas Carlos Amarante e Alberto Sampaio,
também parceiros do CQ/MB.

- Desenvolvimento da formagdo em TIC (plataforma criada, desenvolvida, administrada e monitorada pelo
formador de TIC da equipa do polo do A.E. Maximinos, Paulo C6to) a formandos do polo do AEMaximinos e dos
outros quatro polos. Esta formac¢do desenvolveu-se, para ja e até ao momento, através de meios digitais.
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TEIP (Territério Educativo de Intervenc3o Prioritaria)

Como Territério Educativo, o AEM tem como objetivos gerais a melhoria da qualidade das aprendizagens
traduzida no sucesso educativo dos alunos, o combate ao abandono escolar e as saidas precoces do sistema
educativo, a criacdo de condig¢Oes favoraveis a orientagdo educativa e a transi¢ao qualificada da escola para a vida
ativa. Na tabela 19 registam-se os indicadores do Plano de Ag¢do TEIP, acompanhados neste periodo, as metas
contratualizadas para o periodo 2024/27 e o ponto de situa¢do do seu cumprimento.

- 3 TAXA DE
SUCESSO PLENO RETENCAO INTERRUPCAO MEDIA FALTAS OCORRENCIAS
PRECOCE INJUSTIFICADAS
DISCIPLINARES
12PER 12 PER 12PER 12 PER 12PER
NA % NA % NA % N2 Falt Média MNA %
12 ANO 116 89,9% 8 6,2% 0 0,0% 2 0,02 0 0,0%
22 ANO 106 84,1% 6 4,8% 0 0,0% 35 0,28 0 0,0%
32 ANO 124 86,1% 10 6,9% 0 0,0% 68 0,47 0 0,0%
42 ANO 117 80,7% 9 6,2% 0 0,0% 51 0,35 0 0,0%
. IR - | o e | | o |
12C
META: 89% META: 1,3% META: 0% META: 0,3 META: 0%
52 ANO 108 78,3% 8 5,8% 0 0,0% 136 0,99 0 0,0%
62 ANO 94 77,0% 4 3,3% 0 0,0% 446 3,66 0 0,0%
. IR [ [ | ] o
2°C
META: 81% META: 2,3% META: 0% META: 6,5 META: 4%
72 ANO 71 51,1% 3 2,2% 0 0,0% 968 6,96 14 10,1%
82 ANO 67 48,6% 21 15,2% 0 0,0% 1629 11,80 5 3,6%
92 ANO 48 39,7% 18 14,9% 0 0,0% 1477 12,21 4 3,3%
T w e @ e [ [wa ]
32C
META: 62,5% META: 5,5% META: 0% META: 10 META: 5,2%
102 ANO 51 76,1% 8 11,9% 0 0,0% 69 1,03 2 3,0%
112 ANO 36 83,7% 2 4,7% 0 0,0% 29 0,67 0 0,0%
122 ANO 38 73,1% 14 26,9% 0 0,0% 176 3,38 0 0,0%
SEC
META: 81,7% META: 8% META: 0% META: 2 META: 1,3%

M Meta em cumprimento  B: Meta em ndo cumprimento
Tabela 19 — Ponto de situagdo no cumprimento dos indicadores

Como fragilidades apontam-se os indicadores cujas metas ndo foram cumpridas.

Na Avaliagdo interna:

- Taxa de insucesso escolar: Taxa ndo cumprida em todos os ciclos de escolaridade. Em cumprimento encontram-
se072e 112 anos;

- Taxa de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas: Taxa ndo cumprida em todos os ciclos de
escolaridade. Em cumprimento encontram-se o0 12 e 112 anos.

No Absentismo:

- Média de faltas injustificadas por aluno: Taxa ndo cumprida no 32Ciclo, encontrando-se em cumprimento o 72
ano.
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No Clima de sala de aula:
- Taxa de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula: Taxa ndo cumprida no
32Ciclo, encontrando-se o 82 e 92 anos em cumprimento.

Das justificacGes remetidas no relatdrio para o incumprimento das metas, destacam-se quer pela sua
especificidade quer pela frequéncia com que ocorrem, a falta da retaguarda familiar, o fraco dominio da lingua
portuguesa, diferencgas assinaldveis dos sistemas de ensino de onde os alunos sdo provenientes com o que é
implementado nas nossas escolas e um total incumprimento de regras, desresponsabilizacdo parental e o ndo
aproveitamento das diferentes estratégias que a escola disponibiliza para superar os problemas diagnosticados.

Em relagdo as estratégias, os dados foram refletidos nas diferentes estruturas da escola de forma a redefinir
estratégias de atuacdo conducentes as metas propostas recorrendo ao apoio das diferentes dreas de intervencao
(GMOE, EMAEI, GRIA).

Quanto as potencialidades salientam-se os apoios especificos quer pedagdgicos quer financeiros, sempre

monitorizados e avaliados regularmente e os mecanismos de diferenciacdo positiva no acesso aos recursos e aos
meios disponibilizados e realizacdo de acdes e formacdes pertinentes.
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A ESCOLA EM MOVIMENTO

Rececio aos alunos

O Diretor do AEM, Dr. Paulo Antunes promoveu junto dos alunos um
momento importante ao recebe-los no inicio deste ano letivo, fortalecendo
assim o vinculo entre a escola e a comunidade escolar

Certificacdo em RVCC

0 polo do AEM do Centro Qualifica do Municipio de Braga realizou na
escola secundaria do nosso agrupamento de escolas, a terceira sessdo
interna de jiri de certificacio deste ano letivo. E sempre muito gratificante
promover a aprendizagem como processo continuo e como ponto de
partida para melhores qualificagdes, mais educagdo, mais emprego e mais
opgoes.

A Escritora Fernanda Santos apresentou “Galécia Fora de Portas”

A Frei Caetano Brandao acolheu, com o coragdo a transbordar de alegria,
a escritora Fernanda Santos para a apresentacdo do seu tltimo livro as
turmas de 5.2 ano. Com a presenca do Diretor, Paulo Antunes, o evento
proporcionou uma enriquecedora aproximacdo dos alunos a literatura, a
histéria da cidade de Braga e aos valores universais da solidariedade e da
partilha.

CE Maximinos Guardides do Mar

Todos sdo Guardides do Oceano, garantindo que o mar continua limpo e
saudavel para todos os seres vivos! Hd muito para sensibilizar e muito
para fazer, juntos, para ajudar o nosso oceano
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A REVISTA ANDARILHO ESTA DE VOLTA!

Alunos, professores e convidados, assistiram ao regresso desta
publicagdo, projeto, que retne textos, ideias e reflexdes sobre o ano
letivo anterior. Na presenca de alunos, professores e convidados que
celebraram connosco este momento, provando que a Revista Andarilho
continua a ser um espaco de partilha, memoria e identidade da nossa
comunidade escolar.

Alunas do AEM no Juvenes Translatores

Cinco alunas participaram no concurso europeu Juvenes
Translatores, promovido pela Dire¢do-Geral da Tradugdo da
Comissdo Europeia. A prova decorreu em simultdneo em todos os
paises da Unido Europeia, envolvendo milhares de jovens que
aceitaram o desafio de trabalhar com textos e linguas diferentes. As
alunas realizaram a prova com empenho e sentido de
responsabilidade, vivendo uma experiéncia que aproxima os
estudantes do universo da traducgdo e da diversidade linguistica
europeia.

Dia Internacional contra a Corrupg¢ao

No dia 9 de dezembro, a nossa escola assinalou o Dia Internacional Contra
a Corrupcgio, em articulacdo com o Projeto Red Escolas AntiCorrupcio,
que tem sido desenvolvido na turma do 1193. Entre as atividades
desenvolvidas, destacou-se a realizacdo de um video produzido pelos
alunos, com o objetivo de despertar a reflexdo sobre os impactos da
corrupg¢do e a necessidade urgente de a combater.

Projeto Escola Azul na EB1/]JI de Estrada

Desenvolveram-se atividades de sensibilizacdo ambiental com as criancas,
promovendo desde cedo o conhecimento do mar e a importancia da sua
preservacdo. Esta boa pratica estd a evidenciar o envolvimento da
comunidade educativa e o compromisso da escola com a educagdo para a
sustentabilidade
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‘ AEM apoia a Liga Portuguesa contra o cancro
0 AEMaximinos entregou 554 € a Liga Portuguesa Contra o Cancro, dinheiro
angariado por alunos, professores e pessoal ndo docente, através de
trabalhos efetuados e venda produtos feitos pelos mesmos.
Um enorme bem haja, por abragarem uma causa tao nobre.

Porgue € uma causa de todos,
o AE Maximinos associa-se &
Liga Portuguesa Contra o Cancro

0 Mar que Temos, o Mar que Queremos - projeto

No ambito do programa Escola Azul, o CE de Gondizalves, realizou uma
sessdo especial para assinalar o arranque do projeto, dedicado a protecio e
valorizacdo do Oceano em metodologia CLIL.

EB1 Gandra, Do Charco ao Mar
. Noambito deste projeto, a escola foi a distinguida com o 1.2 prémio no concurso “0
Joseistced] Oceano é um Direito de Todos”, reconhecimento que valoriza o trabalho desenvolvido
pela comunidade educativa e o envolvimento ativo dos alunos.

Dialogos-UE no AEM

No dmbito dos projetos Erasmus+ Skills4Future, Rede de Escolas
Associadas da UNESCO e Escola Embaixadora do Parlamento
Europeu, realizou-se na biblioteca um debate com a participagao
especial de Goncalo Lobo Xavier, membro do Comité Econémico e
Social Europeu, iniciativa que reforcou o papel do AEM como
espaco de debate, inovagio pedagdgica e didlogo entre jovens e
representantes das institui¢des europeias.
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Corta-mato escolar

A atividade contou com a colaboragdo das AssociagGes de Estudantes e de
Pais, tendo corrido pelas medalhas, alunos do 42 ao 122 anos, num total de
118 alunos. Os seis primeiros classificados de cada escaldo e género, ficaram
apurados para representar o AEM no corta mato distrital que se realizard em
Vizela.

Dia Europeu do Desporto

O Grupo de Educagdo Fisica organizou junto dos alunos atividades de
promocdo da oferta educativa a nivel de Desporto Escolar (Andebol,
Voleibol, Nata¢do, Badminton, Bocia, Atletismo E BTT), como forma de
celebragio deste dia. Dia de alegria e atividade fisica, onde os alunos
tiveram também a oportunidade de participar.

Andebol no Natal

Alunos do 29 ciclo, 32 ciclo e secundario participaram com entusiasmo nos
torneios de andebol. Num total de 36 jogos, ha a destacar a participagdo
157 alunos como jogadores e 22 como secretarios e cronometristas.

AEM no Boccia
Alunos do Agrupamento tiveram uma participacdo positiva e bem sucedida
no Torneio na Escola Basica de Vila Verde.
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Os Reis vieram a Escola
Alunos e professores da Naia cantaram as Janeiras

Dia Internacional dos Direitos Humanos

A Biblioteca Escolar da ESMAX acolheu uma sessio especialmente dedicada a
este dia, que contou com a dinamizagdo de Ricardo Sousa, representante do
Europe Direct Minho. A sessdo proporcionou aos alunos um momento de
reflexdo profunda sobre a importancia dos Direitos Humanos no contexto
atual, abordando temas como dignidade humana, igualdade, cidadania ativa,
participacdo democratica e os desafios que ainda persistem em varias partes
do mundo.

Outubro Rosa

Oportunidade de educar para a saude e fortalecer o sentido de cidadania e
solidariedade. Falar sobre o cancro com naturalidade, compreender os
fatores de risco e valorizar a importancia do diagnéstico precoce sdo
passos fundamentais para salvar vidas. A escola promoveu junto da
comunidade educativa uma sessdo de partilha de experiéncias de vida
associadas a esta doenca.

Budda Guedes na Escola

Promovendo o festival Nova Arcada Blues este musico de Braga, destacou a
relevancia da iniciativa ‘O Blues vai a escola’, mostrando as novas geracdes o
que é musica tocada ao vivo, feita em direto a frente deles.

OBSERVATORIO DE QUALIDADE - boletim N1.26 38



Dia Mundial da Filosofia

Os alunos das turmas do 10° e 11° anos de ensino regular comemoraram
este dia na Universidade Catélica, em Braga, num apelo ao dialogo e
espirito critico como promotores da tolerancia e da paz entre os povos

Semana da Alimentacao no CE Naia

Implementaram-se atividades de articulagdo curricular, com as quais se pretendeu promover
habitos de vida saudaveis e sustentaveis e sensibilizar a comunidade para a importancia da
alimentacdo equilibrada e para a pratica de exercicio fisico.

Dia Internacional da Pessoa com deficiéncia
A Comunidade educativa participou em atividades de sensibilizagdo que
promoveram a inclusdo e o respeito pela diferenca

A desfolhada no CE Maximinos

No ambito da Semana da Alimentagao, a escola transformou-se num palco de
vivéncias ancestrais com a recriagdo de uma tradicional desfolhada minhota.
O recinto encheu-se de cor e entusiasmo, unindo todas as crian¢as numa
atividade que celebrou o ciclo do milho e a importancia da agricultura
sustentavel.
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Mobilidade hiingara no Erasmus+

O AEM recebeu um grupo de alunos e professores provenientes da
Hungria, no ambito do programa Erasmus+, numa mobilidade dedicada a
promoc¢ao de competéncias socioemocionais, interculturais e pedagogicas.
A iniciativa incluiu mobilidade de grupo de alunos e job-shadowing para
docentes, enquadrando-se na area da Educacdo Escolar e cumprindo os
parametros definidos nos respetivos Learning Agreements.

AEM no Parlamento Europeu

Os alunos participaram numa visita de estudo a Bruxelas, no &mbito do
programa Escola Embaixadora do Parlamento Europeu, tendo sido recebidos
pelo eurodeputado Francisco Assis.

Erasmus+ 3R AROUND THE WORLD

No ambito do projeto Erasmus+ 3R AROUND THE WORLD, houve
oportunidade de visitar o Europe's Spaceport, Centro Espacial Guianense e
participar em workshops de reciclagem.

AEM na Guiana Francesa
Alunos e professores do AEM participaram em Erasmus no projecto 3Rs
Arround the World
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' l! AEM em STEM ON
' Alunos e professores do AEM participaram no projeto na deslocac¢io a
Polénia.

CERIMONIA DE ENTREGA DOS PREMIOS DE MERITO ESCOLAR 2024/25
186 Prémios de Mérito e 99 Prémios de Exceléncia entregues a alunos do 42 ao 122 ano.
PARABENS aos nossos alunos!
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Consideragoes para Reflexao e Debate

"0 Boletim N1.26 confirma que o Agrupamento dispde de uma base sélida de trabalho pedagdgico, de uma
cultura consolidada de monitorizagao e de um conjunto diversificado de medidas de apoio. Os dados evidenciam
progressos em varios indicadores, nomeadamente na conclusdo de mddulos no ensino profissional, na melhoria
global de alguns niveis de sucesso e na forte mobilizacdo das estruturas de apoio (PAT, AAC, ATE, GMOE, EMAEI,
TEIP). Contudo, também revelam dreas criticas que exigem reflexao estratégica e acdo consistente.

Entre os pontos-chave de mudanca que devem ser cuidadosamente ponderados destacam-se:
I. Resultados no 3.2 ciclo e risco de reten¢ao no secundario

A baixa taxa de sucesso pleno no 3.2 ciclo e 0 aumento do risco de retencao no secunddrio exigem um
reforco da articulacdo entre praticas pedagdgicas, monitorizacdo precoce e intervencao diferenciada. A
mudanca nao devera traduzir-se na criacdo de novas medidas, mas sim na consolidacdo e ajustamento das
gue ja estdao implementadas, evitando dispersao de esforcos.

II.  Matematica e Inglés como areas criticas transversais
A incidéncia persistente de insucesso nestas disciplinas indica necessidade de maior consisténcia
metodoldgica, reforco da diferenciacdo pedagdgica e estabilidade organizacional. Qualquer ajuste devera
ser articulado com as Oficinas, Laboratdrios e PAT ja existentes, garantindo coeréncia e continuidade.

lll. Habitos de estudo, autonomia e comportamento
A analise das autoavaliacGes departamentais e das preocupacées manifestadas pelos alunos confirma que
as fragilidades nos habitos de trabalho e a instabilidade comportamental tém impacto sistémico. A resposta
deve integrar dimensdes pedagdgicas e socioemocionais, articulando o trabalho das equipas educativas, do
GMOE e das Assembleias de Turma, evitando solucées exclusivamente disciplinares.

IV. Diversidade linguistica e integracdo de alunos migrantes
O peso significativo de alunos de naturalidade ndo portuguesa reforca a centralidade do PLNM e das
estratégias de inclusdo linguistica. A mudanca deverd focar-se na sistematizagdo de praticas ja eficazes,
promovendo maior articulacdo entre departamentos e reforcando a componente formativa dos docentes.

V. Envolvimento familiar e compromisso educativo
Persistem fragilidades ao nivel do envolvimento de alguns encarregados de educacado, sobretudo em
contextos de maior vulnerabilidade. As estratégias devem cruzar-se com as dindamicas TEIP e com os
projetos comunitdrios ja em curso, valorizando parcerias existentes e evitando sobreposicdo de iniciativas.

Importa sublinhar que qualquer processo de mudancga deve ser contextualizado e realista. O Agrupamento ja
implementou um conjunto significativo de medidas estruturadas — no ambito do TEIP, da Prestagcao do Servigo
Educativo, da mediagdo escolar e das praticas de diferenciagdo pedagdgica — e os dados revelam impactos
positivos em vdrios dominios. Assim, o foco estratégico ndo deve estar na multiplicagdo de novas a¢des, mas na
consolidacdo, na coeréncia e na estabilizagdo organizacional.

O desafio central consiste em alinhar decisGes futuras com:
e As mudangas ja introduzidas;
A capacidade real de recursos humanos e materiais;
A necessidade de previsibilidade e consisténcia pedagdgica;
A priorizagdo de medidas de elevado impacto e elevada exequibilidade.

Este boletim confirma que o Agrupamento possui maturidade diagnéstica e capacidade técnica para evoluir.

O préximo passo exige rigor na leitura dos dados, prudéncia na introdugdo de ajustamentos e compromisso
coletivo na consolidagdao de um modelo educativo que responda, de forma eficaz e sustentavel, a complexidade
do contexto atual. Este documento incorpora ainda uma proposta de estratégia a curto prazo, a implantar ja
neste periodo, no contexto comportamental e disciplinar.
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Proposta de estratégia para as fragilidades nos habitos de estudo, autonomia e
responsabilidade dos alunos

Comunicar de forma precisa e inequivoca instru¢ées para alunos, professores e comunidade educativa
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174 Para aprender melhor, precisamos de regras simples.
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