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INTRODUCAO

O presente Boletim N3.26 do Observatdrio de Qualidade do Agrupamento de Escolas de Maximinos apresenta
uma leitura global do ano letivo 2025/2026, sistematizando informacdo relativa aos resultados escolares, a
assiduidade, ao sucesso pleno, a retencdo, a avaliacdo interna e externa, as medidas de apoio educativo e ao
funcionamento das diferentes estruturas do Agrupamento. Trata-se de um documento de monitorizacdo e
autorregulacdo que procura transformar os dados recolhidos em conhecimento Util para a tomada de decisdo

pedagdgica e organizacional.

A analise integra informacdo sobre os principais indicadores de desempenho, com destaque para a evolugdo do
sucesso pleno, a reducdo do insucesso em varias disciplinas e ciclos, os resultados obtidos em PLNM, o impacto
das medidas PAT, AAC e ATE, bem como as fragilidades ainda persistentes ao nivel da assiduidade, do
comportamento, do envolvimento das familias e da resposta a alunos com necessidades especificas. Estes dados
permitem identificar progressos, mas também dreas que requerem continuidade, maior foco e intervengao mais
sistematica.

O boletim contempla ainda a autoavaliacdo de estruturas fundamentais, como os Departamentos Curriculares, o
PAA, a Biblioteca Escolar, a EMAEI, o GMOE, o PES, a Cidadania e Desenvolvimento, a Coordenac¢do dos Diretores
de Turma, os Projetos de Desenvolvimento Educativo, o CLIL, o Desporto Escolar e o Centro Qualifica. Esta
abordagem permite compreender o Agrupamento como uma organizacdo educativa complexa, onde os
resultados escolares devem ser analisados em articulagdo com a inclusdo, o bem-estar, a participacdo, a
cidadania, a literacia, a relacdo escola-familia e a abertura a comunidade.

Neste enquadramento, o Boletim N3.26 articula-se com o Projeto TEIP, o Projeto Educativo e o Plano de Melhoria
do Agrupamento, na medida em que fornece evidéncias para orientar prioridades de intervencao,
nomeadamente a melhoria das aprendizagens, a redu¢do do absentismo, a prevengao da indisciplina, o refor¢o
da inclusdo, a consolidacdo das medidas de apoio e o desenvolvimento de praticas pedagdgicas mais
diferenciadas e colaborativas. A sua finalidade ndo é apenas descrever resultados, mas apoiar decisdes mais
informadas, focadas e avalidveis, contribuindo para uma cultura de melhoria continua, responsabilidade
partilhada e qualidade educativa sustentada.

OBSERVATORIO DE QUALIDADE - Boletim N3.26 3



RESULTADOS ESCOLARES - avaliagao interna

A assiduidade do aluno na escola é um fator determinante para o seu sucesso académico e para o seu
desenvolvimento integral, constituindo um elemento essencial para a aquisicdo das aprendizagens necessarias a
sua formacdo. Simultaneamente, promove a criacdo de habitos de responsabilidade, disciplina e autonomia, bem
como o desenvolvimento de competéncias sociais indispensdveis ao seu percurso pessoal e escolar. A presenca
regular e continuada na escola assume, por isso, um papel fundamental, uma vez que, para além de favorecer a
aprendizagem e o desempenho académico, contribui para a formacdo de cidadaos responsaveis, participativos e
preparados para enfrentar os desafios do futuro.

O grdfico 1 apresenta o total de faltas dadas pelos alunos ao longo do presente ano letivo, permitindo comparar,
por ano de escolaridade, o nimero de faltas injustificadas com o total de faltas (justificadas e injustificadas). E no
3.2 ciclo que a falta de assiduidade é mais significativa, bem como o ndmero de faltas injustificadas.
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Grdfico 1 — Faltas dadas pelos alunos, por ano de escolaridade

O grdfico 2 é o grafico das médias das faltas, por aluno.
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Grdfico 2 — Média de faltas por aluno e por ano de escolaridade

Com base nas classificagdes dos alunos, que resultaram dos Conselhos de Turma do 3.2 periodo, desenvolveu-se a
abordagem que se segue, acompanhada de graficos e tabelas.

A tabela 1 regista os valores referentes ao insucesso das avaliagdes obtidas pelos alunos do Agrupamento no 3.2
periodo. As disciplinas que apresentam maior insucesso sdo, no 1.2 ciclo, Portugués e nos restantes ciclos,
Matematica, destacando-se nesta disciplina o 8.2 e 92 anos com mais de 35% de insucesso.
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PORTUGUES MATEMATI CA INGLES FISICAE QUIMICA BIOLOGI A/CN HISTORIA GEOGRAFIA MACS
NA |NEG| % M| Na [NEs| % M | NA ‘NEG‘ o% | M NA|NEG| % | M| NA ‘NEG‘ % | M NAlNEG‘ o% ‘ M NA‘NEG' % | M | NA |NEG‘ % | M
1e 126 | 10 | 7,9% 131 | 5 | 3,8%
L 126 | 7 | 5.6% 127 7 | 55%
38 138 | 8 | 58% 146 | 9 | 52% 146 | 1 | 0,7%
48 140 | 5 | 4,3% 146 | 10 | 6,8% M6 | 5 | 34%
19 ciclo 530 | 31 | 5,8% 550 | 31 | 56% 202 | 6 | 2,1%
58 134 | 7 | 5,2% |3,56| 143 | 16 | 11,0% 3,59 | 143 | 4 | 2,8% |3,81 142 | 3 | 2,1% | 3,79
62 114 | 0 | 0,0% |3,85]|122| 15| 12,3% 3,45 | 121 | 6 | 50% [3,79 121 1 | 08% |39
20 ciclo 248 | 7 | 2,8% [3,71] 265 | 31 | 11,7% | 3,54 | 264 | 10 | 3,8% [ 3,80 263 | 4 | 1,5% | 3,85
7o 119 | 0 | 0,0% | 369|129 | 20 | 15,5% [345| 128| 0 | 0,0% 382|126 | 4 | 3,2% |363| 128 | 2 | 1,6% [ 380|129 0 | 00% | 40 | 129] 1 | 08% | 3,7
8o 128 | & | 4,7% |3,57| 135 | 52 | 38,5% | 3,08 | 135 | 22 | 16,3% |3,59| 135 | ® | 59% [3,63| 135| 6 | 44% 398|135 € | 44% |3,54| 135 | 4 | 3,0% | 3,77
9g 111 | 6 | 54% |349| 117 | 43 | 36,8% | 2,97 | 116 | 11| 9,5% |346| 127 3 | 26% [361| 117 | 5 | 4,3% |s68| 116 o | 78% | 35 | 116 | 4 | 34% | 3,3
32 ciclo 358 | 12 | 3,4% | 3,58 381 | 115| 30,2% | 3,15 | 379 | 33 | 8,7% |3,66| 378| 15 | 4,0% |3,62| 380 | 13 | 3,4% | 3,82 | 380 | 15 | 3,9% | 3,68 380 | 3 | 24% [3,57
100 63 | 2 | 3,2% [14,7a] 36 | 5 |13,9%|14,28] 53 | 4 | 6,3% [1491] 35 | 4 |11,0%|13,47] 26 | 2 | 7,7% [1535| 26 | 1 | 3,8% |13,31] 25 | 2 | 0% [13,04] 26 | 5 | 13,2% |12,00
110 39 | 1 | 26% [1459] 23 | 2 | 7% |13,82] 40 | 1 | 2,5% [1570] 24 | 2 | 83% |14,33] 25 | 2 | 80% [1325| 17 | ©0 | 0,0% |13,65| 17 | 0 | 0,0% [1447 16 | 0 | 0,0% |16,44
120 45 | 0 | 0,0% |1511| 28 | 4 | 14,3% [13.67 19 | 0 | 0,0% [14,18
% | basico |1136| 50 | 4,4% | 3,64 | 1196177 14,8% | 3,35 | 035 | 45 | 52% | 3,73 378 | 15 | 4,0% | 362 | 643 | 17 | 2,6% | 583 | 380 | 15 | 3.9% | 568 380 | 9 | 24% | 357
g secundario | 147 | 3 | 2,0% 14,81 87 | 11 | 12,6% [13,92| 103 | 5 | 4,9% |1531| 60 | & | 10,0% [13,90) 51 | 4 | 7.8% |14,30( &2 | 1 | 1,6% (13,71 42 | 2 | 48% 13,76 42 | 5 ‘11,9% 14,22
NA: Numero de alunos avaliados na escala prevista (sem os alunos do CP) M: Média

Tabela 1 - Insucesso no 3.2 periodo, nas disciplinas alvo de Provas ou Exames Nacionais

A disciplina do 2.2 e 3.2 ciclos com média mais alta (3,83) é Ciéncias, gragas aos bons resultados alcangados nos

8.2 e 6.2 anos, enquanto que Matematica tem a média mais baixa (3,35), influenciada pelos resultados menos
bons dos 8.2 e 9.2 anos.

No 1.2 ciclo, Matematica e Portugués tém classificacbes de Bom ou Muito Bom em 67% e 62,3%, respetivamente

e a disciplina de Inglés atinge os 78,4% nos mesmos niveis classificativos. A percentagem de Insuficientes varia

entre 2,1% a Inglés e 5,8% a Portugués (grdficos 3 e 4).
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Grdfico 3 — ClassificagGes dos alunos do 1.2 ciclo, por nivel
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Grdfico 4 — Classificagdes dos alunos do 1.2 ciclo, por disciplina



O sucesso na disciplina de PLNM foi pleno, nenhum dos 65 alunos avaliados teve classificacdo negativa (tabela 2).

N2ALUNOS N2ALUNOS N2 ALUNOS N2ALUNOS
que com Insucesso que com Insucesso que com Insucesso que com Insucesso
Ano frequentam| classif Mo Al o Ano frequentam| classif e Al % frequentam| classif NE AL % frequentam| classif NE Al %
12 3 3 0 12 2 2 4]
22 1 1 0 22
32 32 g g 0
42 42 5 5 0 1 1 i
o 1ecicLo 4 4 0 0,0% &' 12cIcLO 5 5 0 0,0% E 11 i1 4] 0,0% = o] 4] [o] H#DI /0!
'E 52 4 4 0 0,0% _g 52 3 3 0 0,0% -E 2 2 ] 0,0% _E
e 62 1 1 i 0,0% :E 62 2 2 0 0,0% -_E 4 4 0 0,0% :E 1 1 0 0,0%
“'E 20CICLO 5 5 0 0,0% % | zecicLo 5 5 0 0,0% 5 3 3 ] 0,0% 5 1 1 0 0,0%
_E' 72 3 3 0 0,0% _g' 72 _é‘ 1 1 ] 0,0% _é‘ 3 3 0 0,0%
E 82 2 2 0 0,0% 3 g2 1 1 0 0,0% s 3 3 ] 0,0% s 2 1 0 0,0%
= 52 1 1 0 0,0% = 52 1 1 0 0,0% = = 4 4 4] 0,0%
32 CICLO 6 6 0 0,0% 32 CICLO 2 2 0 0,0% 4 4 ] 0,0% 12 11 4] 0,0%
0= 102 2 1 0 0,0%
112 112 2 2 0 0,0%
122 122 2 1 0 0,0% 1 1 4] 0,0%
SEC o 0 0 #DIV/0! SEC 4 2 0 0,0% o 0 ] 0,0% 3 3 ] 0,0%
TOTAL 15 15 0 0.0 TOTAL 16 14 0 0,0% z pa | 0 0,0% 16 15 0 0.0
12PER |22 PER |32 PER
AursqefagmiaanHNV| 65 67 68
Aursadiadsomdaaicain] 49 65 65
AUTsmiren=m|4- 8,2% |3 - 4,6%| 0-0%

Tabela 2 - Insucesso no 3.2 periodo na disciplina de PLNM

A tabela 3 identifica, por turma, o numero de negativas e as disciplinas cuja percentagem de negativas é superior
ou igual a 25%. Da andlise do quadro podemos concluir que as turmas que, por nivel de ensino, apresentam maior
numero de negativas sdo, no 1.2 ciclo: 1.221, 4.222 e 2.214, no 2.2 ciclo: 5.926, 5.24 e 6.25, no 3.2 ciclo: 8.23,9.96 e
8.96; no secundario: 10.23 e 10.21.

Em cerca de 27% das turmas ha pelo menos uma disciplina com insucesso igual ou superior a 25%, destacando-se
com trés disciplinas, as turmas 1.221, 8.23 e 8.96.

Registam insucesso superior ou igual a 25%, as disciplinas de Matemadtica e Portugués, respetivamente em 21,4%
e 5,7% das turmas, sendo que o que se verifica em Portugués ocorre em turmas do 1.2 ciclo.

Constata-se ainda que em 25,7% das turmas do Agrupamento ndo se verificaram negativas.
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Tabela 3 - NUmero de negativas e disciplinas com insucesso superior ou igual a 25% no 3.2 Periodo
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A tabela 4 e o grdfico 5 apresentam os valores dos indicadores referentes ao sucesso pleno e a retencdo
resultantes das avaliagGes obtidas pelos alunos do Agrupamento, no 3.2 periodo. A taxa de sucesso pleno atinge o
valor mais elevado no 1.2 ciclo, seguido do secunddrio e o mais baixo no 3.2 ciclo. A retencdo aumenta desde o
valor minimo alcancado no 1.9 ciclo até atingir o valor maximo de 12,6% no secundario.

12 20 32 42 1°C 52 62 2°C 7° 82 92 3°C 100 119 120 SEC
120 116 132 128 496 122 100 222 106 78 72 256 56 40 48 144
Sucesso Pleno
91,6% 91,3% 90,4% 87,7% 90,2% 85,3% 80,0% 82,8% 77,9% 56,1% 60,0% 64,8% 80,0% 95,2% 87,3% 86,2%
- 0 0 0 4 4 0 3 3 7 8 13 28 7 2 12 21
Retengao
0,0% 0,0% 0,0% 2,7% 0,7% 0,0% 2,4% 1,1% 5,1% 5,8% 10,8% 7,1% 10,0% 4,8% 21,8% 12,6%

Tabela 4 — Sucesso pleno e retengdo no 3.2 periodo
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Grdfico 5 - Sucesso Pleno e Retengdo, por nivel de escolaridade no 3.2 Periodo

Nas trés turmas do Curso Técnico de Gestdo e Programacdo de Sistemas Informaticos, a taxa média global de
conclusdo de médulos foi de 95%, evidenciando uma tendéncia crescente de sucesso ao longo dos trés periodos,
refletindo uma evolugdo bastante positiva no desempenho dos alunos (grdfico 6).

A turma que registou a menor taxa de conclusdo foi o 11.24, com 89%, valor que, ainda assim, se considera
globalmente satisfatério. A ndao conclusdo de médulos decorre de diversos fatores, dos quais se destacam:

- Falta de assiduidade, que compromete o acompanhamento das aprendizagens e o cumprimento das tarefas
avaliativas;

- Nao consolida¢do das aprendizagens essenciais;

- Incumprimento dos requisitos minimos de assiduidade legalmente exigidos para a conclusdo dos mddulos,
mesmo Nnos casos em que os resultados obtidos nos instrumentos de avaliagdo sdo positivos.

Bltaxa de assiduidade Otaxa de conclusdo dos modulos
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Grdfico 6 — Taxa de assiduidade e de conclusdo de mddulos em 2025/26
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Relativamente a assiduidade, ver grdfico 6, regista-se um valor global bastante satisfatério, claramente acima do
limite minimo legalmente estabelecido (90%). Este resultado reflete o esforgo conjunto de alunos e docentes,
nomeadamente através da implementacdo de atividades de recuperagdo de aprendizagens e de horas de
formacao.

A taxa média global de assiduidade situa-se nos 95,6% e ligeiramente superior ao registado no ano letivo anterior
(92,9%), evidenciando uma tendéncia positiva e consolidada ao longo do ano.

Destaca-se a turma 10.94, com a taxa de assiduidade mais elevada.

Na tabela 5 comparam-se entre os terceiros periodos do presente ano letivo e o do ano transato, os valores
relativos do insucesso nas disciplinas indicadas.

Pela analise dos dados, conclui-se que a taxa de insucesso diminuiu, de 2024/25 para 2025/26, nas disciplinas de
Portugués, Matemidtica e Inglés, em todos os ciclos, com exce¢do de Portugués e Matematica que, no 2.2 ciclo e
de Inglés no 1.2 ciclo, que apresentam ligeiras subidas.

PORTUGUES MATEMATICA INGLES FISICA EQUIMICA| BIOLOGIA/CN HISTORIA GEOGRAFIA MACS
NA [NEG| % NA [NEG| % NA [NEG| % NA|NEG| % NA|NEG‘ % NA|NEG‘ % NA‘NEG‘ % NA‘NEG| %
24/25 | 538 | 35 | 65% | 553 | 39 | 7A% | 72| 2 0,7%
12 ciclo
25/26 | 530 | 31 | 58% | 550 | 31 | 56% | 292 | b 2,1%
24/25 240 3 1,3% 261 | 29 11,1% | 261 | 26 10,0% 258 5 1,9%
22 ciclo
25/26 | 248 | 7 28% | 265| 31 | 11,7% | 264 | 10 | 3,8% 263 | 4 1,5%
| 24/25 379 | 48 12,7% | 395 | 120 | 30,4% | 398 | &7 16,8% | 393 | 43 10,9% | 393 9 23% 394 | 25 6,3% 394 | 17 4,3%
32ciclo
25/26 358 | 12 3,4% 381 | 115 | 30,2% | 379 | 33 8,7% 378 | 15 4,0% 380 | 13 3.4% 380 | 15 3,9% 380 9 2,4%
24/25 1157 | 86 74% |1209| 188 | 15,6% | 931 | 95 10,2% | 393 | 43 109% | 651 | 14 22% 394 | 25 6,3% 394 | 17 4,3%
basico
25/26 1136 | 50 4,4% | 119 | 177 | 14,8% | 935 | 49 52% 378 | 15 4,0% 643 | 17 2,6% 380 | 15 3,9% 380 9 2,4%
24/25 | 146 | 13 | 89% | 8L | 16 | 19,8% | 101 | 16 | 158% | 54 9 | 167% | 53 3 57% | 73| o0 00% | 46 | & | 13,0% | 44 | © 0,0%
sec
25/26 147 3 2,0% 87 11 12,6% | 103 5 4,9% 60 6 10,0% 51 4 7.8% 62 1 1,6% 42 2 4,8% 42 5 11,9%
24/25 |1303| 99 | 7,60% |1290| 204 | 1581% |1032| 111 | 10,76% | 447 | 52 | 11,63% | 704 | 17 | 2.41% | 467 | 25 | 5235% | 440 | 23 | 523% | 44 0 0,00%
global
25/26 |1283| 53 | 4,13% |1283| 188 | 14,65% |1038| 54 | 520% | 438 | 21 | 479% | 694 | 21 | 3,03% | 442 | 16 | 3,62% | 422 | 11 | 2,61% | 42 5 | 11,90%

NA: Ndamero de alunos avaliados na escala prevista (sem os alunos do CP)
Tabela 5 - Valores comparativos do Insucesso entre 2024/25 e 2025/26

Da tabela 6 analisa-se o Sucesso Pleno e Retenc¢do, através da comparagao dos resultados obtidos nos 3.2
periodos de 2024/25 e 2025/26. O sucesso pleno aumenta em todos os niveis de ensino, destacando-se o
secunddrio com 11,6%. Com a excegao do 2.2 ciclo, que mantém o valor do ano anterior, a retengao aumenta nos
restantes ciclos.

Sucesso Pleno Retengdo
100 24/25 89,4% 0,5%
25/26 90,2% 0,7%
2 24/25 78,7% 1,1%
25/26 82,8% 1,1%
30C 24/25 56,6% 3,8%
25/26 64,8% 7,1%
SEC 24/25 77,9% 5,8%
25/26 86,2% 12,6%
TOT 24/25 76,2% 2,3%
25/26 81,0% 4,1%

Tabela 6 — Valores comparativos do Sucesso Pleno e Retengdo entre 2024/25 e 2025/26
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A percentagem de prémios de exceléncia aumentou no 6.2, 10.2 e 12.2 anos, de 2024/25 para 2025/26 (tabela 7).
Quanto aos prémios de Mérito, a percentagem aumentou em todos os ciclos, exceto no 12 ciclo. Globalmente,
neste ano letivo verificou-se um aumento de 5% de prémios escolares atribuidos relativamente ao ano anterior.

_ : PREMIOS
NA EXCELENCIA MERITO
ESCOLARES

2024/25 134 23 17,2% 21 15,67% 44 32,8%
42 ANO

2025/26 146 21 14,4% 17 11,64% 38 26,0%

2024/25 139 10 7,2% 24 17,27% 34 24,5%
62 ANO

2025/26 125 16 12,8% 23 18,40% 39 31,2%

2024/25 153 15 9,8% 28 18,30% 43 28,1%
92 ANO

2025/26 120 10 8,3% 26 21,67% 36 30,0%

2024/25 82 2 2,4% 11 13,41% 13 15,9%
102 ANO

2025/26 94 9 9,6% 21 22,34% 30 31,9%

2024/25 73 10 13,7% 10 13,70% 20 27,4%
112 ANO

2025/26 64 2 3,1% 20 31,25% 22 34,4%

2024/25 75 10 13,3% 17 22,67% 27 36,0%
122 ANO

2025/26 74 16 21,6% 22 29,73% 38 51,4%

2024/25 656 70 10,7% 111 16,9% 181 27,6%

TOT
2025/26 623 74 11,9% 129 20,71% 203 32,58%

Os prémios escolares s3o atribuidos aos alunos do 42, 62, 92, 102, 112 e 122 anos, incluindo os alunos do CP

Tabela 7 — Valores comparativos dos Prémios Escolares entre 2024/25 e 2025/26
O Questionario de Autoavaliagdo e Heteroavaliagdo aplicado no final do 3.2 periodo aos alunos do 4.2 ano, foi
preenchido por 95 alunos, dos quais 96,8% responderam a questdao aberta “Gostarias de continuar a fazer parte

deste Agrupamento no proximo ano letivo? Explica os motivos da tua resposta”. O grdfico 7 regista uma
apreciavel percentagem de alunos que afirmam pretenderem continuar a frequentar o AEM.

asim
Nao

82%

Grdfico 7 — Percentagem de alunos do 42 ano com intengao de frequentar o AEM no préximo ano letivo
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O Questionario de Autoavaliagdo e Heteroavaliacdo aplicado no final do 3.2 periodo aos alunos do 2.2 ciclo, 3.2
ciclo e secundario foi preenchido por 694 alunos, dos quais 52% responderam a questdo aberta “Queres dizer
algum assunto que te preocupou durante o 3.2 periodo e que devia ser corrigido?” As respostas a questdo foram
categorizadas e encontram-se registadas no grdfico 8. As principais preocupacdes evidenciadas pelos alunos estao
relacionadas com o comportamento e atitude dos alunos.

Organizagdo/Funcionamento da Escola/Equipamentos

Comportamento desadequado do aluno

Atitude do alunos (responsabilidade, autonomia)

Preocupaces no processo ensino aprendizagem

Preocupacdo com aprendizagem de contetidos

Preocupagdo com a Avaliagdo

0,0% 5,0% 10,0%  150%  200%  250%  30,0%  350%  40,0%

Grdfico 8 - Preocupagbes manifestadas pelos alunos na resposta aberta do questionario de AA do 3.2 periodo

O grdfico 9 regista os resultados mais baixos, em cada disciplina e por ano de escolaridade, no 3.2 periodo de
2025/26. Os piores resultados sdo em Matematica no 8.2 ano, seguido de Matematica no 9.2 ano, MACS, no 10.2
ano, Inglés no 8.2 ano, Matematica no 7.2 ano e Instrumento no 8.2 ano, todos acima dos 15% de insucesso.
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Fisica e Quimica
Ed Fisica
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Grdfico 9 - Insucesso no 3.2 periodo de 2025/26 (piores resultados em cada disciplina por ano de escolaridade)
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RESULTADOS ESCOLARES - avaliacao externa

9.2 ANO
A média das classificagdes na prova de Portugués é positiva e a maior parte dos alunos tém classificacdo positiva (tabela 8)

PORTUGUES (91)
NA CLASSIFICACOES POSITIVAS MEDIA
Ne %
AEMAX 101 52 51,5% 51,3
2025/26
NAC 60,0% 55
AEMAX 132 84 63,6% 53,9
2024/25
NAC 69,0% 58

Tabela 8 — Resultados da Prova Final de Ciclo de Portugués de 2024/25 e 2025/26

Em Matemadtica a média foi negativa e a maior parte dos alunos tiveram classificagdo inferior a 50% (tabela 9)

MATEMATICA (92)
NA CLASSIFICACOES POSITIVAS MEDIA
N2 %
AEMAX 97 28 28,9% 40,3
2025/26
NAC 45,0% 49
AEMAX 133 62 46,6% 47,3
2024/25
NAC 49,2% 52

SECUNDARIO
As disciplinas de Matematica, Fisica e Quimica, Biologia, Matematica B e Inglés salientam-se por terem médias

superiores as médias nacionais (tabela 10) e destas mais de 70% dos alunos internos do AEM tém positiva.

Tabela 9 — Resultados da Prova Final de Ciclo de Matematica de 2024/25 e 2025/26
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Tabela 10 - Resultados da 1.2 Fase dos Exames Nacionais em 2025/26

2025/26 - 13FASE PORT MAT FQ BIOL HIST GEOG MACS FIL MAT B ECON A ING
5 Ne Alunos 43 15 9 12 11 7 13 6 8 2 4
< » Ne 26 11 9 11 5 4 9 3 6 1 4
= | Positivas
g % 60.5% 73.3% 100.0% 91.7% 45.5% 57.1% 69.2% 50.0% 75.0% 50.0% 100.0%

Média 111 127 134 145 89 103 99 90 123 70 160

Média Nacional 114 114 il 144 107 107 105 100 113 120 118




AUTOAVALIACAO - MEDIDAS DE APOIO

PAT (Plano de Apoio Temporirio)

O apoio PAT promove o sucesso dos alunos, através de atividades direcionadas para a recuperagdo e
aprofundamento de aprendizagens e preparacdo de Exames, nas disciplinas sujeitas a avaliagcdo externa nos 9.9,
10.2,11.2e 12.2 anos.

Na tabela 10 pode observar-se a frequéncia dos alunos e o impacto desta medida na avaliagao.
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Tabela 11 — Registo da frequéncia dos alunos e o impacto na avaliagdo ao longo do ano

Em média, inscreveram-se no PAT cerca de 49% dos alunos do Agrupamento dos anos visados.

Existe alguma discrepancia de valores entre o numero de inscritos e a evolugdo das classificagdes, que resulta da
falta de comparéncia no PAT, o que denota alguma desvalorizacdo do apoio por parte de alguns alunos. A maioria
dos alunos que frequentaram o apoio, manteve a classificacdo positiva obtida no periodo anterior. O PAT
continua a ser uma medida benéfica para os alunos, pois facilita a exposi¢cdo de duvidas e um acompanhamento
mais individualizado. Neste apoio os docentes disponibilizam mais exercicios e desta forma, antecipadamente,
prepararam os alunos ndo sé para os instrumentos de avaliagdo interna como externa.

Realizou-se a Autoavaliagdo dos PAT junto dos alunos que os frequentam, contando com 285 respostas, 31% das
quais de alunos do 9.2 ano (grdfico 9). A grande maioria dos alunos considera que neste apoio resolveram-se
exercicios de preparacdo para as provas de avaliacdo, esclareceram-se duvidas, aprofundaram-se conteudos
lecionados nas aulas, considerando ainda que os PAT foram um bom complemento ao estudo diario e uma ajuda
na obteng¢dao de uma melhor classificagdo da disciplina em apoio.

Gostava, também, de abordar/realizar outras atividades i,

Ajudou-me a melhorar a minha classificagdo na disciplina --------

Foi um borm complemento a0 me estudo didrio --------M

Resolvi exercicios de preparagdo que me ajudaram nas provas de avaliacdo ---------7//%

Esclarecidividas o0 1 1 |

A,

Recuperei/aprendi matérias de anos anteriores --------7////%////%

oz

Aprofundei os contetidos lecionados nas aulas

T T
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

@ESIM ENAO

Grdfico 9 - Impacto do PAT na aprendizagem dos alunos

Como sugestdes os alunos sugerem a realizacdo de mais exercicios individualmente, maior aprofundamento dos
conteldos abordados nas aulas e maior mobilizacdo dos alunos que frequentam o apoio para a realizagdo das
tarefas propostas.

Assim, o PAT continua a ser uma medida benéfica para os alunos, pois facilita a exposicdo de duvidas e o
acompanhamento mais individualizado. Neste apoio os docentes referem ter disponibilizado mais exercicios e
desta forma, antecipadamente, preparar os alunos ndo sé para os instrumentos de avaliacdo interna como para
as provas externas.
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AAC (Acompanhamento Académico e Comportamental) / ATE (Apoio Tutorial Especifico)

A medida AAC tem um papel fundamental no apoio aos alunos com baixa retaguarda familiar permitindo reduzir
o insucesso escolar através da identificacdo e superacao das lacunas que estes apresentam ao nivel pessoal, social
e de aprendizagem. A medida ATE é uma medida aplicada a alunos com duas ou mais retengdes ou que tenham
ficado retidos no ano letivo 2024/25. A tabela 11 regista, por nivel de escolaridade, o modo de intervengdo das
medidas ATE e AAC.

Na medida AAC, compararam-se os resultados entre o0 1.2 e o 3.2 periodo (tabela 12), verificando-se um impacto
muito positivo da aplicagao desta medida educativa no niumero de alunos que beneficiaram deste apoio, no
aproveitamento, na assiduidade (3.2 ciclo) e no comportamento (ligeira descida no 2.2 ciclo). Contudo, verificou-
se um ligeiro decréscimo do ndmero de alunos do 2.2 ciclo que apresentam assiduidade satisfatéria ou muito
satisfatoria, do 1.2 para o 3.2 periodo. Saliente-se que a taxa de retencdo, situa-se abaixo das metas estipuladas
no Plano de Agdo (PA) TEIP para 2024/27. Contudo, a percentagem de ocorréncias disciplinares estd muito acima
das metas estipuladas. Considera-se, mesmo neste parametro, que o AAC contribuiu muito positivamente porque
o CT reconhece que houve melhoria no comportamento dos alunos (especialmente no 3.2 ciclo) apesar de ainda
nao ser o desejavel. Para avaliar a meta especifica 2 “Aumentar em 5% o desempenho académico dos alunos
participantes em AAC em cada ano letivo”, correspondente a A¢do 3 do PA TEIP, foi comparado o valor atual com
o do ano transato. Superou-se a meta no 2.2 ciclo, mas apesar de um ligeiro decréscimo no 3.2 ciclo, o valor situa-

se acima dos 90%.

12 Periodo 32 Periodo
2C 3C TOT 2C 3C TOT
N2 alunos que beneficiaram da medida (3 ou mais sessdes) 25 22 47 30 30 60
Manteve ou melhorou o comportamento 92,0% | 72,7% 90% 93,3%
Medidas disciplinares 0,0% 13,6% 10% 36,6%
Manteve ou melhorou o aproveitamento 92% 73% 93% 93,3%
Assiduidade Satisfatdria ou muito Satisfatdria 88,0% | 72,7% 83% 83,3%
N&o transitam 0% 0,0%
Meta especifica 2 da Agdo 3 do PATEIP
2024/25 2025/26
TOT TOT
2C 3C 2C 3C
59
Aumento em 5% o desempenho académico dos alunos
. . 88,2% | 100,0% 93,3% | 93,3%
participantes em AAC, em cada ano letivo

Tabela 12 — Dados da avaliagdo do CT sobre a eficicia da implementac¢do do AAC obtidos no 12 periodo e no 32 periodo e aferi¢do das metas do PA TEIP
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Em relacdo a medida ATE, comparando-se os resultados entre o 1.2 e o 3.2 periodos (tabela 13), verifica-se uma
ligeira diminuicdo do nimero de alunos que beneficiaram de ATE no 3.2 ciclo. Assistiu-se a uma evolugdo muito
positiva da aplicacdo desta medida educativa em todos os parametros avaliados, com excec¢ao da taxa de medidas
disciplinares no 2.2 ciclo e a reducdo da assiduidade escolar no 2.2 ciclo. Contudo, a taxa de retencao em todos os
ciclos de ensino foi de zero por cento. Considerando a evolugdao muito favordvel na maioria dos parametros, os
dados permitem supor que se esta medida educativa ndo fosse implementada a evolugdo desfavoravel
evidenciada nas medidas disciplinares e assiduidade escolar teria sido superior no 2.2 ciclo.

12 Periodo 32 Periodo
Paramteros Avaliados
2C 3C Sec TOT 2C 3C Sec TOT
N2 alunos que beneficiaram da medida (3 ou mais sessdes) 9 21 1 31 10 17 1 28

Manteve ou melhorou o comportamento 100% | 85,7% | 100% 100% 100% 100%

Medidas disciplinares 0% 14,3% 0% 10% 5,9% 0%
Manteve ou melhorou o aproveitamento 75,0% | 62,0% | 100% 90% 94,1% | 100%
Assiduidade Satisfatdria ou Muito Satisfatéria 88,8% | 76,2% | 100% 80% 100% 100%

N3do transitam 0% 0% 0%

Tabela 13 — Dados da avaliagdo do CT sobre a eficicia da implementac¢io do ATE obtidos no 12 periodo e no 32 periodo.

Em suma, apesar de ndo se ter atingido uma evolucdo favordvel em todos os parametros avaliados, o AAC e o ATE
contribuiram muito positivamente para minimizar as dificuldades de aprendizagem, facilitar aprendizagens
académicas e sociais, promover a inclusao e a integracdo na escola e no grupo turma, evitar ou atenuar eventuais
situacGes de conflito, promover o sentimento de pertenca ao agrupamento e, consequentemente, evitar o
absentismo, o abandono escolar e combater o insucesso.

A avaliacdo realizada pelos EE (dados recolhidos no 3.2 periodo) e pelos alunos que beneficiaram destes apoios
espelha o grau de satisfacdo do publico-alvo (familia e alunos). Estes avaliaram muito positivamente a sua
implementacdo, como se verifica nos dados das tabelas 14 e 15 e nas respostas registadas nos formularios.

Os valores obtidos referentes a taxa global de participa¢do dos EE, ainda se situam longe da meta estipulada
(86,50%) no PA TEIP, tendo sido menor comparativamente com o ano transato. Apesar dos esforcos dos DT e dos

tutores, os EE ndo acederam ao convite de participar neste inquérito de satisfacao.

% Periodo N.2 de EE que preencheram o inquérito de autoavaliacao
Parametros Avaliados ATE AAC
(9 EE) (13 EE)
Grau de safisfacio 33 3% Satisfeito; 38 5% Satisfeito;
ca 66.6%:Bastante/Plenamente satisfeito 61.5%:Bastante/Plenamente Satisfeito

Compreender que a escola é 100% 92 3%
importante para a vida
Ser capaz de organizar o estudo 7.7% 76.9%
Compreensdo e memorizagdo dos
contetidos lecionados/ faca revisdo 88.8% 76.9%
da matéria lecionada
Esteja atento e realize as tarefas 88.8% 923%
escolares
Procurar ajuda para a realizacéio das 177% 84 6%
tarefas
Taxa global de participagao 2024125 202526 2024125 2025/26
(% EE que responderam ao
questionario) 44.17% 32,14% 33,9% 21.7%

Tabela 14 — Dados da avaliacdo dos EE a medida AAC/ATE e comparacio da taxa de participagdo com a do ano transato

No questionario de autoavaliagdo aplicado aos alunos foram selecionados os quatro aspetos mais relevantes, cuja
resposta foi “Sim”. A avaliacdo realizada pelos alunos espelha, muito positivamente, o seu grau de satisfacao,
como se pode verificar nas respostas registadas nos formularios, confirmados pelos dados da tabela 15.
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N.2 de alunos que preencheram
Parimetros Avaliados o inquérito de autoavaliacio
32 Periodo AAC ATE

(53 alunos) (22 alunos)
Ser mais auténomo 66.0% 90.9%
A aprender a estudar/organizar melhor o tempo de estudo 92.5% 95.5%
A ter mais autoconfianca/ Acreditar que sou capaz de realizar as tarefas com éxito 75.5% 86.36%
Refletir na necessidade de trabalhar/estudar para a vida futura 88.6% 77.3%

Tabela 15 — Autoavaliagdo dos alunos as medidas ATE/AAC

Foram apontadas as seguintes fragilidades:

- lgual aos periodos anteriores. As fragilidades detetadas prendem-se com a assiduidade irregular por parte de
alguns discentes e/ou auséncia de compromisso destes. Também se regista pouco envolvimento dos EE destes
alunos para minimizar estas fragilidades.

- Verifica-se que os EE sdo permedveis a opinido dos educandos de que ndo necessitam de apoio, muitas vezes
sem que estes experimentem sequer iniciar as sessoes.

- Vdrios EE apresentam motivos pouco consistentes para justificar a recusa a estes apoios, apesar das dificuldades
apresentadas pelos seus educandos.

Como estratégias, consideram-se:

- lgual aos periodos anteriores. Considera-se que as estratégias definidas sdo ajustadas as problematicas
detetadas. A avaliacdo dos alunos e dos EE espelha um elevado grau de satisfacao.

- Os DT continuardo a sensibilizar os EE e alunos sobre a importancia deste apoio no sucesso escolar e a investir
na comunicacdo entre Coordenadora/tutor/DT/CT/familia.

- Continuar-se-a a articulacdo com os servicos especializados de apoio educativo (GMOE e Educacdo Especial) e
PLNM;

- Reforgo na diversificacdo de materiais pedagdgicos e do uso de ferramentas digitais.

Como potencialidade: Inclusdo

Com o objetivo de reforcar o trabalho de grupo/pares e a aprendizagem colaborativa, foi divulgado aos EE a
possibilidade de integracdo de alunos mentores, sinalizados pelos CT, nos grupos de AAC no 2.2 e 3.9 ciclos.

Uma aluna da turma 8.22 foi mentora em AAC. A aluna participou no Programa de Mentoria, durante o espago de
AAC, com a supervisdo da respetiva professora tutora que enalteceu o empenho, o espirito colaborativo e a
responsabilidade demonstradas pela aluna.
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PLNM (Portugués Lingua Nao Materna)

Como fragilidades, aspetos a melhorar:

- Descodificacdo e compreensao de informacao;

- Interacdo e producdo de enunciados orais/escritos;

- Faltas de assiduidade e de pontualidade;

- Dificuldade em interagir com os colegas portugueses, optando maioritariamente pela comunicacdo com os que
falam a mesma lingua de origem, o que limita as oportunidades de prdtica e desenvolvimento da lingua
portuguesa.

Estratégias apontadas:

- Abordagem contextualizada de contetdos com recurso as tecnologias (Escola Virtual, videos, filmes, musicas...);
- Incremento e simulacdo de atividades comunicativas;

- Utilizacdao de metodologias ativas que proporcionem aquisicdo de conhecimentos e culmine na apresentacao de
um produto final com significado para o aluno;

- Promocao dos habitos de leitura, de atividades de escrita e de oralidade;

- Incentivo ao trabalho auténomo;

- Atividades de trabalho colaborativo (de pares ou grupos);

- Promocado da aprendizagem cooperativa, incentivando o trabalho em grupo para atingir objetivos comuns e
fomentar competéncias sociais;

- Sensibilizacdo das familias de alunos PLNM para a importancia do uso regular da lingua portuguesa em casa;

- Realizagdo de visitas de estudo (teatro, locais histdricos), promovendo a integragdo cultural dos alunos;

- Refor¢co do incentivo a participacdo dos pais/encarregados de educacdo nas diversas atividades e projetos
desenvolvidos na escola;

- Implementacdo de avaliacdo essencialmente formativa, que monitorize o progresso ao longo do processo
educativo;

- Divulgacdo de resultados periédicos junto das familias e envolvimento das mesmas na valorizagdo das
aprendizagens realizadas;

- Revisdo continua das estratégias, através do trabalho colaborativo dos docentes, para garantir a constante
adequacao das praticas pedagdgicas aos desafios identificados;

- Diversificagdo dos instrumentos de avaliagdo que deverdo ter em conta o aluno como um todo, atendendo as
suas especificidades: apresentacdes orais; producdo oral e escrita; testes formativos e sumativos em papel e/ou
interativos; dinamizacdo de projetos e/ou atividades; participagdo nas diversas atividades em articulacdo com a
BE e/ou outros projetos/atividades do Agrupamento.

Como Potencialidade, destaca-se a visita as exposi¢des da Bienal INDEX Braga. O Clube para a Experimentagado
Estética do Mundo, acolhendo a sugestdo integrada no Plano Cultural do Agrupamento, decidiu desafiar as
turmas de PLNM, Niveis 0 e B1, para uma visita as exposi¢des da Bienal INDEX Braga. Seguiram o percurso
proposto pelo “Circuito — Servigo Educativo Braga Media Arts”: gnration, Muzeu e Theatro Circo.

Com um programa constituido por obras de artistas provenientes de diversos paises, alguns alunos acabaram por
ser surpreendidos por elementos associados as suas préprias culturas, como sucedeu com referéncias a cultura
chinesa, presentes no trabalho de Shuang Li, ou a lingua russa, evocada na obra do artista Pedro Gossler. Para
além destes paralelismos, a linguagem artistica proporcionou também aos alunos uma aproximagdo as obras
expostas pela familiaridade dos cédigos e simbolos utilizados, identificadveis em jogos, slogans e nos mais variados
formatos digitais amplamente acessiveis e utilizados a escala global.

A visita incluiu ainda um passeio pelo centro histdrico da cidade com uma curta pausa no Jardim de Santa Barbara
para uma deliciosa degustacdo de pastéis de nata.
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AUTOAVALIAGCAO — ESTRUTURAS

DEPARTAMENTOS

Da andlise dos contributos dos diferentes departamentos curriculares (tabela 16), identificam-se varias
fragilidades comuns, bem como estratégias convergentes para lhes dar resposta.

Fragilidades Estratégias

Reforco do apoio a PLNM, implementacido precoce de medidas de apoio,
diferenciacdo pedagogica, planos de recuperacdo e consolidagdo das
aprendizagens.

Diversidade linguistica e elevado nimero de
alunos PLNM

Diferenciacdo pedagoégica, diversificacdo de metodologias, trabalho
colaborativo, articulagdo interdisciplinar e reforco do acompanhamento
individualizado.

Heterogeneidade das turmas e diversidade
de ritmos/perfis de aprendizagem

Reforco dos recursos humanos especializados, melhoria da articulacdo
entre servicos, adequagdo de espagos e materiais, acompanhamento
sistematico dos alunos.

Necessidades educativas especificas e
insuficiéncia de recursos especializados

Dificuldades na lingua portuguesa, Desenvolvimento da oralidade e escrita, enriquecimento do vocabulario
comunicagao e literacias especifico das disciplinas e refor¢o da leitura e compreensao.

Refor¢o da articulagdo com os encarregados de educagdo, acdes de

Baixo envolvimento das familias e
sensibilizagdo e acompanhamento regular.

Limitag¢des organizacionais e de recursos  |Reforgo dos recursos humanos e otimizagao da distribui¢ao de recursos.

Melhoria da conectividade, renova¢do e manutengdo dos equipamentos

Infraestruturas tecnolégicas insuficientes |, ‘o OV
informaticos e refor¢co do apoio técnico.

Necessidade de refor¢o da articulacdo Promoc¢do do trabalho colaborativo, interdisciplinaridade e articulacao
curricular entre departamentos e ou outras estruturas.

Tabela 16 — Fragilidades e Estratégias apresentadas pelos Departamentos

A andlise evidencia que as principais fragilidades sdo transversais aos departamentos e resultam sobretudo da
crescente diversidade dos alunos, da insuficiéncia de recursos humanos especializados, da necessidade de
reforcar a diferenciacdo pedagdgica e da melhoria das condi¢Ges organizacionais e tecnoldgicas.

As estratégias propostas convergem para:

- reforco do apoio educativo e da diferenciacdo pedagdgica;

- melhoria da articulagao entre docentes, departamentos e outras estruturas;

- reforgo dos recursos humanos especializados;

- maior envolvimento das familias;

- melhoria das infraestruturas e recursos digitais;

- promogao de praticas colaborativas e interdisciplinares.

De um modo geral, verifica-se uma coeréncia entre as necessidades identificadas e as medidas propostas,
privilegiando respostas centradas na inclusdo, na qualidade das aprendizagens e na melhoria da organizagao
pedagdgica do Agrupamento.

Apontam-se as seguintes potencialidades:

- Trabalho desenvolvido pelas turmas do 1.2 ano do AEM sobre as Expressdes Idiomaticas do Mar e posterior
criacdo de um Museu Virtual disponivel no link https://app.emaze.com/mobile/@alcrciztz?tgjs=0#/1

- Trabalho colaborativo dos docentes na preparacgao e aplicacdao das atividades.

- Trabalho colaborativo interciclos (2.2/3.2 ciclo e secundario).

- Utilizacdo da plataforma digital Milage, cuja utilizacdo pelos alunos, tem vindo a aumentar nos ultimos anos.

- Colaboracg3do/articulacdo das disciplinas com outras estruturas escolares (BE, PES/PRESSE, clube Ciéncia Viva,
clube da Matematica e programa EcoEscolas).
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Desempenho dos seguintes alunos:

- Beatriz Henriques, do 12.2 1 do ensino secundario, pela conquista do Concurso Juvenes Translatores, no qual foi
distinguida como vencedora nacional. Na sequéncia desta distin¢do, representou Portugal na cerimdnia oficial de
entrega dos prémios, realizada em Bruxelas, juntamente com os restantes vencedores dos Estados-Membros da
Unido Europeia. Este reconhecimento constitui um motivo de grande orgulho para o Agrupamento, refletindo a
exceléncia das suas competéncias linguisticas, o seu empenho e dedica¢cdo, bem como a qualidade do trabalho
desenvolvido no ensino das linguas estrangeiras. O seu percurso projetou positivamente o Agrupamento a nivel
nacional e europeu, constituindo um exemplo de mérito, dedicacdo e exceléncia para toda a comunidade
educativa.

- Mariana de Jesus Campos Pinto, conquistou, no ano letivo 2025/2026, o 1.2 lugar a nivel nacional em
Matemadtica, no ambito do projeto MILAGE APRENDER+, pelo segundo ano consecutivo, demonstrando talento,
dedicacao, rigor e uma extraordindria vontade de aprender.

- Raquel Oriana do 3.217, do Centro Escolar da Naia: foi uma das vencedoras do concurso "O meu S. Jodo é o de
Braga", promovido pelo jornal Correio do Minho e pela radio Antena Minho.

- Maria Miguel Oliveira, n.2 19, 3.2 17, recebeu o 1.2 prémio no concurso de poesia/prosa "O meu caminho, as
minhas escolhas", promovido pelo AEM, em colaboracdo com o projeto DROM VIDA: Caminhos de Vida da
Associacdo A PAR - "Agir dos 0 aos 100".
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BIBLIOTECA DO AEM (Biblioteca do Agrupamento de Escolas de Maximinos)

Consideraram-se as seguintes fragilidades:

Na Pré e 1.2 ciclo:

- 1.2 ciclo - A auséncia de assistentes operacionais com funcdes especificas de apoio a biblioteca na
requisicdo/devolucdo de documentos; assisténcia aos docentes nas atividades; limpeza dos espacos; arrumacado
de monografias e equipamentos.

- No que se refere aos Jl e EB1 do AEM, hda um compromisso para se promover as literacias da leitura e escrita.
Este ano letivo o processo de requisicdes funcionou melhor, como se comprova pelo aumento do niumero de
requisicées domiciliarias (de 6717 para 10503 este ano). O desenvolvimento de atividades inscritas no PAA como
o projeto 10 minutos a ler, ou o projeto Escola a Ler+ decorreu de forma sistematica. Com a intervengdo de
elementos da equipa da BE nos centros escolares e JI/EB1 de Estrada, tem-se tentado colmatar as dificuldades
descritas acima, cumprindo, na medida do possivel, todas as atividades do PAA.

- Escassez de equipamento informatico mdvel para responder as necessidades.

- A reduzida velocidade da ligacdo a internet, bem como as falhas recorrentes no servico, dificultam o trabalho de
forma consistente e originam atrasos na execucao das tarefas.

No 2.2, 3.2 ciclos e secundario:

- Instabilidade na permanéncia das AO nas Bibliotecas o que compromete o trabalho a desenvolver.

- A reduzida velocidade da ligacdo a internet, bem como as falhas recorrentes no servico, dificultam o trabalho de
forma consistente e originam atrasos na execucdo das tarefas.

- Na EFCB a escassez de equipamento informatico portatil.

- A ndo existéncia de equipa técnica de apoio aos equipamentos.

Como estratégias, sugere-se:

- Melhorar a internet.

- Afetar um maior nimero de docentes a prestar apoio a biblioteca de areas disciplinares diferentes.
- Manter em permanéncia as AO na s Bibliotecas da EFCB e ESMAX.

- Estipular hordrio de BE para as AO do 1.2 ciclo.

Potencialidades:

Parte I: Pré-Escolar e 1.2 Ciclo

As atividades direcionadas para as cinco escolas deste nivel (Estrada, Gandra, Gondizalves, Naia e Maximinos)
focaram-se na criacdo de habitos de leitura precoces e no desenvolvimento socioemocional.

Dominio A (Curriculo e Literacias): Destaca-se a implementacdo de projetos como "Filosofia para Criancas"
(envolvendo 306 alunos) e a exploracdo de temas como "Os nossos medos" (203 alunos envolvidos do pré-
escolar).

Dominio B (Leitura e Literacia): O impacto foi elevado na articulacdo escola/familia através do projeto "Leitura em
Familia (Vai e Vem)" e Ler Fora da Escola no JI/EB1 de Estrada. Os "Encontros com Escritores" abrangeram 803
alunos, e a iniciativa "Escola a Ler" garantiu 10 minutos de leitura diaria para todo o 1.2 ciclo.

Dominio C (Projetos e Parcerias): Salienta-se a parceria com a equipa PES no projeto "Sobe+" (saude oral),
abrangendo 140 criangas do pré-escolar e 194 do 1.2 ciclo, além da articulagdo com a Biblioteca Lucio Craveiro da
Silva (BLCS).

Parte Il: 2.9, 3.2 Ciclos e Ensino Secundario (EB2,3 Frei e Esmax)

O trabalho nas escolas Frei Caetano Branddo e Secundaria de Maximinos demonstrou um elevado nivel de
execucdo, com especial foco no sucesso escolar e nas literacias.

Dominio A (Apoio ao Curriculo):

Realizou-se um trabalho sistematico com a implementagdo de seis a¢Ges que envolveram os departamentos
curriculares, garantindo que cada turma participasse em pelo menos trés iniciativas.

Dominio B (Leitura e Literacia):

Foram concretizadas nove acdes (13 atividades) com impacto direto na promocgdo da leitura.

O Concurso "Ler em Voz Alta" obteve um recorde de 548 participantes, promovendo eficazmente a fluéncia
leitora em todas as turmas de 2.2 e 3.%ciclos da EFCB.

Verificou-se um aumento efetivo na requisicdo domicilidria de livros na EFCB.

Dominio C (Parcerias e Projetos):
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A BE manteve uma colaboracdo dindmica com entidades como a Policia Judiciaria (Internet Segura), Europe Direct
(Direitos Humanos), Amnistia Internacional e o concurso CLIL (245 participantes).

A turma 5.24 viu o seu trabalho “O Mundo do Mar” selecionado e integrara o livro “Histérias da Ajudaris” 2026

De referir ainda que duas candidaturas foram aprovadas e financiadas — Criar a Biblioteca — para a EB1 da Gandra
e Clubes de Leitura a desenvolver na EFCB e ESMAX.
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EMAEI (Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva)

Fragilidades referidas:

Terminado o ano letivo, e com base na andlise global dos dados de monitorizacdo das Medidas de Suporte a
Aprendizagem e a Inclusdo, da acdo do Centro de Apoio a Aprendizagem, dos RTP, PEIl e planificacdes ACS,
identificam-se as seguintes fragilidades que ainda se mantém:

1- Embora existam instrumentos de recolha de informacao, atas, formularios e registos por periodo, verifica-se
gue a monitorizagdo nem sempre permite identificar, de forma objetiva, se houve progresso, manutencdo ou
regressao - monitorizagdo ainda pouco sistematica e pouco mensuravel.

2- Ligacdo insuficiente entre barreiras, medidas, estratégias e evidéncias.

Os RTP identificam barreiras relevantes a aprendizagem e a participacdo, e os PEI/ACS apresentam medidas e
estratégias. Contudo, nem sempre é explicita a cadeia: barreira identificada - medida aplicada - estratégia
usada - evidéncia recolhida = critério de sucesso = decisdao de manter, rever ou intensificar a medida.

3- PlanificacGes ACS por vezes extensas e pouco operacionais que continuam a assumir um formato demasiado
préximo de planificacdo curricular anual.

4- Constrangimentos transversais persistentes

A monitorizagao realizada evidencia constrangimentos recorrentes em varios niveis de ensino, nomeadamente
falta de empenho, distracdo, participacdo reduzida, comportamento perturbador, assiduidade irregular,
pontualidade e falta de acompanhamento familiar. Estes fatores continuam a interferir na eficacia das medidas
implementadas.

5- Registar com maior regularidade os contactos feitos pelos elementos permanentes da EMAEI com a restante
comunidade.

6- CAA com impacto positivo, mas condicionado por recursos humanos, materiais e organizacionais
O Centro de Apoio a Aprendizagem constitui uma resposta relevante, mas continua condicionado pela
necessidade de mais recursos humanos, materiais didaticos, materiais sensoriais, espacos préprios e tempos de
intervengdo ajustados aos perfis dos alunos.

Estratégias sugeridas:

Criar uma matriz Unica de monitorizacao EMAEI

Associada as fragilidades 1 e 2.

Implementar, no préoximo ano letivo, uma matriz comum de monitorizagdao para RTP, PEI, ACS e CAA, com os
seguintes campos minimos: cédigo do aluno, barreira identificada, medida aplicada, estratégia usada, evidéncia
recolhida, critério de sucesso, responsdvel e decisdao pedagdgica. Esta matriz deve ser simples, digital, protegida e
preenchida por periodo.

- Definir indicadores de progresso por aluno e por medida

Associada as fragilidades 1, 2.

Cada RTP, PEI ou ACS deve integrar 3 a 5 indicadores observaveis por periodo. Exemplos: “resolve 3 de 5 tarefas
com apoio visual”, “inicia a tarefa com uma pista em 4 de 5 aulas”, “participa oralmente uma vez por aula com
apoio”, “usa o produto de apoio em contexto funciona
- Sensibilizagdo dos colegas exigindo capacitacdo associada a fragilidade 3.

- Reformular o modelo das ACS

Associada a fragilidade 3.

Criar um modelo mais funcional de ACS, organizado por periodo, com aprendizagens prioritarias, estratégias,
instrumentos, evidéncias e critérios de sucesso. O documento deve manter a ligacdo as Aprendizagens Essenciais,
mas deve ser mais curto, operacional e util para o professor.

- Criar ciclos curtos de revisao das medidas

Associada as fragilidades 1, 2 e 4.

Para os casos de maior risco, implementar ciclos de revisao de 6 a 8 semanas, permitindo ajustar medidas antes
do final do periodo. A decisdo deve ser registada como: manter, ajustar, intensificar, reduzir apoio ou reavaliar
pela EMAEI.

- Reforgar a articulagdo com os Conselhos de Turma e docentes titulares

Associada a fragilidade 5.

Prever momentos breves e regulares de articulagdo entre EMAEI, docentes de Educagao Especial, Diretores de
Turma, professores titulares e CAA, com foco na eficacia das medidas e ndo apenas na atualizacdo documental.

|ll
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- Consolidar o papel do CAA como resposta articulada e nao isolada

Associada a fragilidade 6.

Definir para cada intervengao do CAA a finalidade pedagégica ou funcional, o responsdvel, a frequéncia, a ligacao
ao RTP/PEl e a evidéncia de progresso. Reforcar a articulagdo com docentes, técnicos, familias e entidades
externas

- Reforgar recursos materiais e humanos prioritarios

Associada as fragilidades 5 e 6.

Identificar necessidades de assistentes operacionais com formacdo especifica, materiais sensoriais, recursos
didaticos adaptados, produtos de apoio, tecnologias de apoio e espacos adequados para regulagdo, trabalho
individual e intervenc¢do especializada.

- Uniformizar os formularios de monitorizacdo entre ciclos

Associada as fragilidades 1 e 2.

Manter especificidades por nivel de ensino, mas criar um nucleo comum de recolha: medidas aplicadas,
resultados, constrangimentos, eficdcia percecionada, decisdo pedagdgica e necessidade de revisdo de
RTP/PEI/ACS.

- Criar um painel anual de qualidade inclusiva

Associada a todas as fragilidades.

Produzir, no final do préximo ano letivo, um painel sintese com indicadores agregados: nimero de alunos com
medidas, tipos de medidas, evolucdo por periodo, disciplinas criticas, constrangimentos, eficacia do CAA, recursos
mobilizados, produtos de apoio, PIT e agdes de melhoria

Como potencialidades, aponta-se:

Intervengdo consistente e estruturada da EMAEI

A equipa desenvolveu um trabalho regular de andlise, elaboracdo, atualizacdo e acompanhamento de RTP, PEl,
PIT e PSI, em articulagdo com docentes, técnicos, familias e entidades parceiras.

- Existéncia de monitorizacdo periddica das medidas

Foram recolhidos dados por periodo e por nivel de ensino, permitindo caracterizar alunos abrangidos, medidas
aplicadas, constrangimentos, resultados escolares e agdo do CAA. Esta pratica constitui uma base importante para
uma cultura de decisao informada.

- Coeréncia global entre RTP, PEI, ACNS e ACS

A andlise dos documentos mostra que, de forma geral, os RTP identificam barreiras, os PEl operacionalizam
medidas adicionais e as ACNS traduzem medidas seletivas em planificagdes disciplinares. Esta coeréncia deve ser
consolidada com melhor monitorizagao.

- Forte alinhamento com o Decreto-Lei n.2 54/2018

A acdo da EMAEI evidencia preocupagdo com a identificagdo de barreiras, a mobilizagdo de medidas de suporte, a
adaptacgdo do processo de avaliagdo, a participagdo dos alunos e a articulagado entre intervenientes.

- CAA como estrutura relevante de apoio a inclusdo

O Centro de Apoio a Aprendizagem revelou-se uma estrutura fundamental para refor¢o das aprendizagens,
desenvolvimento de competéncias especificas, regulacdao, apoio aos docentes, articulagdo com técnicos e
promogdo da inclusao.

- Articulagdo com entidades parceiras

A colaboragdo com estruturas externas, como CRI, CERCI, projetos artisticos, técnicos especializados, saude
escolar e familias, constitui uma potencialidade importante para respostas mais integradas.

- Identificacdo clara de constrangimentos transversais

A monitorizacdo permitiu identificar padrdes recorrentes: falta de empenho, distracdo, comportamento
perturbador, participacdo reduzida, assiduidade, pontualidade e falta de acompanhamento familiar. Esta
identificacdo permite orientar acGes preventivas e focadas.

- Valorizacao da avaliagcdo adaptada

Os documentos analisados demonstram preocupac¢dao com adaptacdes no processo de avaliagdo, nomeadamente
diferenciacdo pedagodgica, acomodacgdes curriculares, apoio direto, coadjuvacdo, apoio académico, oralidade,
simplificacdo de tarefas, tempo adicional e instrumentos diversificados.

- Potencial de melhoria a partir dos dados ja recolhidos

O agrupamento dispde ja de uma base documental significativa. O passo seguinte deve ser transformar essa
informacgdo em indicadores simples, comparaveis e Uteis para decisdes pedagogicas.

- Boas préticas a destacar
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Destacam-se como boas praticas: articulacdo entre EMAEI e CAA; recolha periddica de dados; envolvimento de
docentes e técnicos; capacitacdo de EE; utilizacdo de recursos diferenciados; acompanhamento de alunos com
medidas seletivas e adicionais; e preocupac¢do com a transicdo, autonomia e participagao.
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GMOE (Gabinete de Mediagao e Orientacao Escolar)

Areas de intervencio do GMOE:
1. Na educacdo social, no ambito do Programa de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitdrio, em contexto
turma, foram intervencionadas 13 turmas (294 alunos), do 1.2 ao 3.2 ciclo. Em interven¢Ges em pequeno grupo,
foram apoiados 63 alunos.
2. Na drea da psicologia foram alvo de intervengdo 159 alunos, e 125 alunos pelo servico social, totalizando 284
alunos, desde o pré-escolar ao ensino secundario, e respetivas familias. A intervengdo psicolégica desenvolveu-se
de forma direta, em sessdes individuais e em pequeno grupo, e indireta, através da assessoria/consultoria as
educadoras de infancia, professores titulares de turma e diretores de turma, e da articulacdo continua com os EE,
demais agentes educativos e parceiros externos. De destacar, ainda, a realizacdo de avaliagGes psicoldgicas
especializadas, 32, em resposta as referenciacdes efetuadas, com a elaboracdo dos respetivos relatdrios, a
devolucdo dos resultados aos EE e a articulacdo com os docentes e, sempre que aplicavel, com a EMAEI, no
ambito da mobilizacdo de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo (Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de
julho).
3. No dominio do GRIA, foram realizadas 2 sessées de acolhimento a alunos migrantes e respetivas familias, cuja
lingua portuguesa ndo é a materna. Acompanhamento e monitorizagdo de 54 alunos, pelas mediadoras
linguisticas e culturais. Acompanhamento, em contexto de sala de aula, no ambito da mediacdo ativa numa turma
do 12 ano e do 92 ano, de modo a corresponder as necessidades dos alunos. Apoio pedagdgico individualizado
semanal junto de 2 alunos.
4. No ambito do Projeto TFB@Sucesso, a técnica deu continuidade a intervencdo estruturada para atuacdo em
grupo/turma, iniciada no final do 1.2 periodo letivo, com 15 turmas do 2.2 e 3.2 ciclos, com uma periodicidade
quinzenal. Exce¢do de uma das turmas, que, por solicitacdo do diretor de turma, a intervengdo é semanal. No 2.2
periodo foram implementados dois Clubes em pequenos grupos com periodicidade semanal: MegaMind e
InsideOut. O Clube MegaMind visa promover a aquisicio de habitos e métodos de estudo e de organizacao,
dinamizado na EB2,3 Frei Caetano Branddo, com 8 alunos do 2.2 ciclo, e na Escola Secundaria de Maximinos, com
5 alunos do 3.2 ciclo. O Clube InsideOut tem como objetivos intervir ao nivel das emog¢des e autoconhecimento e
das relagGes interpessoais, e foi desenvolvido na EB2,3 Frei Caetano Branddo, com 10 alunos do 2.2 ciclo.
5. Quanto aos Projetos/Atividades desenvolvidas no 3.2 periodo, ha a destacar:
- Orientacdo e supervisdo de estdgios curriculares nos dominios da mediacdo educacional, psicologia e servico
social;
- Articulagdo para a implementacdo do projeto de doutoramento “Integracdo e alfabetizacdo de criangas
imigrantes em contexto multicultural numa escola publica portuguesa: a perspetiva das criangas”;
- Dinamizagdo de atividades do Clube para Experimentagdo Estética do Mundo (CEEM), na Escola Secundaria de
Maximinos, na Escola Basica 2,3 Frei Caetano Brandao, no Centro Escolar de Maximinos e na EB1 da Gandra. No
ambito do Plano Cultural do Agrupamento e em articulagdo com o CEEM e coordena¢dao de PLNM, foi ainda
promovida uma visita de estudo as exposi¢des da Bienal INDEX Braga, dirigida aos alunos das turmas de
Portugués Lingua Ndo Materna (PLNM), niveis O (zero) e B1.
- Articulagdo com o Projeto + Atitude, no ambito da intervengdo psicossocial e de apoio ao estudo, com alunos
de diferentes niveis de ensino;
- Enquanto Agrupamento de Escolas pertencente a Rede de Escolas para a Educacdo Intercultural (REEI),
participacdo no Il Encontro REEI - Avaliagcdo, materiais e certificado de participacdo;
- Conclusdo do programa “Obras no Andar de Cima: juntos no combate ao estigma na saude mental”, em
articulagdo com a Universidade Catdlica Portuguesa, no ambito da promocdo da saude psicolégica dos alunos do
ensino secundario, desenvolvido pela aluna estagidria de psicologia, sob a supervisdo da psicéloga responsavel
pelo Projeto na Universidade Catdlica, e monitorizacdo da psicdloga do agrupamento de escolas, em contexto;
- Dinamizagdo de uma acdo de sensibilizagdo subordinada “Assistentes Operacionais: Pessoa-chave na Escola”
gue contou com a participacdo de 9 assistentes operacionais. A acdo teve como objetivo promover a reflexdo
sobre o papel dos Assistentes Operacionais enquanto agentes educativos importantes no desenvolvimento dos
alunos, bem como desenvolver competéncias ao nivel da comunicagao interpessoal e da gestdo de situagdes
desafiantes.
- Colaboragdo na organiza¢do de um evento de promogdo do projeto IN LOCO, com a participagdo das turmas
do 7.2 ano da escola secundaria de Maximinos;
- Intervengao na turma 4.926 da EB1 de Gandra, no ambito da Mediagao Linguistica e Cultural;
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- Finalizacdo do processo de orientagdo vocacional, “(Per)Cursos apds o0 9.2 ano”, com as turmas do 9.2 ano de
escolaridade, com a concretizacdo das sessOes individuais, ou em par, de apresentacdo e devolucdo dos
resultados, a elaboracdo e disponibilizacao do relatério individual do processo desenvolvido e o envolvimento
dos encarregados de educacdo, sempre que considerado. Articulagdo com os diretores de turma;

- Avaliacdo e identificacdo do perfil individual de prontiddo escolar de todas as criancas em situagao de
condicionais, com vista a apoiar uma tomada de decisdo sustentada e informada quanto ao ingresso no 12 ano
de escolaridade, com disponibilizacdo dos respetivos perfis a cada uma das educadoras titulares de grupo e
envio/disponibilizagdo a cada um dos EE;

- Colaboracgdo no projeto de rastreio de competéncias de literacia emergente, dinamizado pelas educadoras de
infancia, com a aplicagdo do instrumento RaLEPE® (Rastreio de Literacia Emergente Pré-Escolar) a 34 criangas
nascidas em 2021, a frequentar os jardins de infancia do agrupamento de escolas, nomeadamente na analise e
interpretacdo dos resultados, vertida no “Relatério de Avaliacdo do Desenvolvimento Linguistico — Resultados
RaLEPE”, na identificacdo precoce de indicadores de risco e na definicdo de recomendacdes de resposta
educativa organizadas em trés niveis de intensidade (universal, dirigido e intensivo), em alinhamento com o
Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho;

- Articulacdo com o Projeto ART'THEMIS+ da UMAR para dinamizacado de sessdo sobre prevencao da violéncia
no namoro no 993;

- Articulacdo com o Projeto CONECTA desenvolvido pela UMAR com o objetivo de desconstruir esteredtipos de
género, reforcar competéncias de profissionais e jovens e promover uma cultura de respeito, igualdade e nao
violéncia;

- Participacdo nas “Feiras de Profissdes” nos Agrupamentos de Escolas de Braga Oeste e Mosteiro e Cavado, e na
Mostra de Educacdo, Formacao e Emprego, “Qualifica-te Braga 2026”;

- Planeamento, organizac¢do e participagdo ativa no “Dia Aberto” do agrupamento de escolas, promovendo e
divulgando a acdo do GMOE/GRIA através da apresentacdo da equipa técnica, areas de intervencdo e
dinamiza¢do de atividades afetas, tanto na EB 2/3 Frei Caetano Branddo, como na escola secundaria de
Maximinos;

- Articulagdo com o projeto B!Equal através da identificacdo de alunos para a participa¢do no Braga CUP;

- Colaboragdo nos processos disciplinares, nomeadamente no secretariado e na implementacdo de agdes
educativas complementares;

- Destacamento de dois elementos da equipa, Educadora Social e Assistente Social, para presidente de mesa de
voto e vogal, respetivamente, afeta a eleicdo dos representantes de pessoal ndo docente no Conselho Geral;

- Divulgacdo do Més Europeu da Diversidade e do Dia Mundial da Diversidade Cultural para o Didlogo e o
Desenvolvimento com a criagdao do “Painel da Diversidade” e consequente publicacdo nas redes sociais do
agrupamento, partilhando com a comunidade os trabalhos desenvolvidos pelos alunos.

- Participagdo das mediadoras linguisticas e culturais na primeira sessdo do Programa de Capacitagdo de
Mediadores Linguisticos e Culturais, promovido pela Funda¢ao Aga Khan, com o intuito de proporcionar a
aquisicdo, o desenvolvimento e o reforco das competéncias necessarias ao exercicio das suas fungdes, de
acordo com o perfil funcional definido.

- Participac¢dao da mediadora linguistica e cultural, da educadora social e da psicdloga na a¢do de formagdo “ABC
da Satde Mental”, no ambito do projeto “All Humans”, em colabora¢do com o MANICOMIO, incidindo sobre
conceitos fundamentais de salde mental, trauma e experiéncia migratdria, sinais de alerta e primeiros socorros
psicoldgicos, com uma abordagem humanizada e préxima da realidade do terreno. Formacdao em formato
hibrido.

- Implementa¢do do Concurso de Poesia/Prosa "O meu caminho, as minhas escolhas", promovido pela
Associa¢do Agir dos 0 aos 100, com prémios FNAC no valor de 50,00€, dirigido aos alunos do 22 e 32 ciclos e
ensino secunddrio.

- Participacdo pela educadora social e pela mediadora linguistica cultural na reunido do consércio de Braga, no
ambito do projeto BlEqual para aprovacdo do plano trimestral de atividades e candidatura a 102 geracdo do
projeto.

- Em articulacdo com a Educacdo Social/GMOE, no dmbito da medida “Pais + Presentes”, a Associa¢do Agir dos 0
aos 100 promoveu na EB 2,3 Frei Caetano Branddo e na Escola Secundaria de Maximinos, a divulgacdo e
distribuicdo de materiais informativos e flyers alusivos a prevengao das dependéncias digitais e a promogao de
uma ocupacao saudavel das férias, junto de todos os EE do 22 e 32 ciclos e ensino secundario, no decurso das
respetivas reunioes.
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- Envolvimento da psicdloga e assistente social no procedimento concursal para psicélogo/a e educador/a social,
a tempo indeterminado.

- Identificagdo, encaminhamento e apoio a inscricdo de alunos para a participacdo na coldnia de férias
proporcionada, de forma gratuita, pelo parceiro ACOLMAX, a criangas com idades compreendidas entre os 6 e
os 13, em situagdo de vulnerabilidade social. Dos 23 alunos identificados, até ao momento, concretizaram
inscricdo 2 alunos;

- Divulgacdo junto de todos os professores a ferramenta diddtica e interativa "Sala de Aula em Agdo -
Estratégias para a Gestdo da Sala de Aula e Media¢do Educacional”, desenvolvida pelo estagiario Ruben Pires,
no ambito do Mestrado em Mediacdo Educacional. Esta ferramenta tem como objetivo apoiar a pratica
docente, disponibilizando um conjunto de recursos que promovem a reflexdo sobre os desafios da profissao e a
adocgdo de estratégias que favorecem a gestdo da sala de aula, a comunicacdo eficaz, a mediacdo de conflitos e
o fortalecimento da relacdo pedagdgica;

- Apoio na realizagdo de matriculas dos alunos;

- Mobilizacao de familias de alunos estrangeiros através da mediacao linguistica e cultural para participacdo no
projeto “Viva o Bairro” da Associacao de Moradores da Praceta Padre Diamantino Martins;

- Participacao na reunido de partilha de Mediadores Linguisticos e Culturais e Professores de PLNM do concelho
de Braga;

- Articulacdo da Mediacdo Linguistica e Cultural com a Coordenacdo de PLNM para dinamizacdo do Curso de
Verdo de PLNM - niveis 0 e Al;

Principais fragilidades

- Numero insuficiente de psicélogos, que permitam uma intervencao regular, com a frequéncia necessdria, dado o
elevado numero de alunos referenciados;

- Insuficiéncia de espacos adequados e equipamentos informaticos.

Potencialidades

- Criagdo e/ou envolvimento dos técnicos em projetos orientados para a melhoria das respostas de intervencao;

- A determinagdo estratégica do Sr. Diretor no sentido de viabilizar a participacdo dos técnicos em acles
formativas, incluindo em horério laboral, promovendo a atualizacdo das competéncias técnico-profissionais e o
refor¢o da qualidade das praticas desenvolvidas.
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PES (Projeto de Educagdo para a Satde)

Fragilidades apontadas:

- definicdo da carga horaria total dedicada aos temas propostos;

- definicdo das areas temadticas e curriculares envolvidas;

- distribuicdo da carga horaria por disciplina, com a escolha de atividades e materiais didaticos, incluindo recursos
do PRESSE, sempre seguindo as orientagdes do Ministério da Educagao para cada nivel de ensino.

Estratégias apontadas:

Relativamente a estas fragilidades pretende-se (como ja se fez neste ano letivo), trabalhar com os coordenadores
de ano / professores de varias disciplinas, no sentido de aferir em que disciplinas fara mais sentido implementar
determinadas atividades. Também se pretende continuar a dar autonomia as equipas educativas / equipas de
ano, no sentido de poderem fazer a distribuicdo da carga hordria, em cada Conselho de Turma, de um modo mais
aceitavel e comprometido, por e para todos

Potencialidades

O PES desempenha um papel fundamental na promog¢do da saude e do bem-estar da comunidade educativa,
através da implementacdo de estratégias que visam o desenvolvimento de conhecimentos, competéncias e
atitudes promotoras de estilos de vida saudaveis. A sua intervengao assenta numa abordagem preventiva e
educativa, envolvendo alunos, docentes, assistentes operacionais, familias e parceiros da comunidade.

Uma das maiores preocupacdes tem sido a Saude Mental e Emocional. Aqui ficam elencados alguns dos exemplos
de atividades proporcionadas ao longo do ano letivo, para além de muitas outras em outros ambitos da saude:

- Jardim de Infancia — Vamos trabalhar as emoc¢oes

- 1.2 Ciclo — Concentra-te!

- Secundario — Obras do andar de cima; Chegaram os exames...Socorro!; Relaxadamente (sessGes de controlo da
ansiedade e sessOes de relaxamento)

- Docentes, Assistentes operacionais e Assistentes Técnicos — Corda dos Afetos

- Formandos do QUALIFICA — Literacia em Saude Mental

A participacdo dos intervenientes em todas as atividades propostas foi muito positiva e do seu agrado.
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CD (Cidadania e Desenvolvimento)

Fragilidades que ainda se mantém.

F1. Envolvimento da comunidade educativa ainda limitado face ao potencial da CD.

F2. Articulacdo interdisciplinar desigual entre ciclos, turmas e equipas educativas.

F3. Gestdo do tempo e continuidade das atividades condicionadas pelo regime quinzenal e pela concentracao de
tarefas no final do ano.

F4. Desequilibrio na cobertura dos dominios de Cidadania: maior concentragcdo em Direitos Humanos e menor
presenca de alguns dominios de escolha.

F5. Necessidade de evidéncias mais simples e comparaveis sobre participacao, aprendizagens e impacto.

F6. No 3.2 Ciclo mantém-se constrangimentos associados a comportamento, pontualidade, material e gestao da
participagao.

Estratégias / compromissos de melhoria 2026/2027

E1. Criar plano anual de ligacdo a comunidade: familias, BE, PES/PRESSE, autarquia, associacdes, equipamentos
culturais e parceiros externos.

E2. Integrar CD nos Conselhos de Turma e Departamentos, com pelo menos um projeto interdisciplinar por
turma/ano ou equipa educativa.

E3. Planear sequéncias curtas por periodo, com metas minimas, calenddrio comum e possibilidade de blocos
concentrados/semestre quando possivel.

E4. Construir mapa anual de cobertura dos dominios por ciclo, garantindo progressao vertical e equilibrio entre
dimensodes obrigatdrias e de escolha.

E5. Criar portefélio digital simples por turma: atividade, dominio, evidéncia/produto, reflexdo dos alunos e
avaliacdo formativa.

E6. Reforcar rotinas de aula, papéis de grupo, critérios de participacdo e autorregulacao; articular com DT e
Conselho de Turma.

Correspondéncia: E1->F1; E2->F2; E3>F3; E4A->F4; E5>F5; E6>F6.

Potencialidades / boas praticas evidenciadas

¢ Implementacdo globalmente positiva da CD no 2.2 Ciclo, 3.2 Ciclo e Secundario, com médias elevadas no 3.2
periodo, numa escala de 1 a 5: 2.2 Ciclo 4,44; 3.2 Ciclo 4,41; Secundario 4,83, em monitorizacdo realizada junto
dos docentes.

¢ Boa percecdo do cumprimento dos objetivos, das Aprendizagens Essenciais e da articulagdo com o Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.

¢ Volume relevante de atividades reportadas no 3.2 periodo: 2.2 Ciclo 36; 3.2 Ciclo 88; Secundario 66.

e Dominios mais trabalhados: Direitos Humanos, Desenvolvimento Sustentavel, Literacia Financeira e
Empreendedorismo, Média, Democracia e Instituicdes Politicas, Pluralismo e Diversidade Cultural e Saude.

e Evidéncia de metodologias ativas, debate, producdo de cartazes/trabalhos, atividades culturais, articulagdo
curricular e trabalho colaborativo docente.

e Boas praticas passiveis de divulgacdo: infogrifico de monitorizagdo CD 2025/2026, portefélios de turma,
registos fotograficos/produtos dos alunos e sinteses por dominio.
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CDT (Coordenagao de Diretores de Turma)

Esta estrutura envolveu ao longo deste ano letivo 52 DT para as 45 turmas dos 2.2 e 3.2 ciclos e ensino
secunddrio, sendo que 7 foram substituidos durante os 1.2 e 2.2 periodos.

Os DT desempenham um papel essencial na escola, promovendo a ligacdo entre alunos, familias e professores e
acompanhando de perto o percurso académico e pessoal de cada estudante. A sua dedicagdo contribui para um
ambiente educativo mais organizado, inclusivo e favoravel ao sucesso e bem-estar de toda a comunidade escolar.

Destaca-se o excelente ambiente de companheirismo e profissionalismo que envolveu os elementos constituintes
da Coordenagdo do Conselho de Diretores de Turma, que realizou trabalho em equipa e de apoio e
acompanhamento dos Diretores de Turma do AEM.

Relativamente a presenca dos EE nas reunides do DT com os EE, realizaram-se 4 reunides de carater obrigatdrio e
a tabela 17 regista a presenca dos EE nas reunides convocadas pelos DT.

Niveis de ensino 2024/25 2025/26
2.2 CEB 67% 67%
3.2 CEB 52% 54%
Secundadrio (regular) 45% 49%
Ensino Profissional 38% 43%

Tabela 17 — Fragilidades e Estratégias apresentadas pelos Departamentos

A excecdo do 2.2 ciclo, verifica-se uma subida da participacdo dos EE dos alunos nos restantes ciclos relativamente
ao ano letivo anterior, o que reflete um maior envolvimento dos EE na vida escolar dos seus educandos.

A coordenacdo do Conselho de Diretores de Turma, para além do trabalho de apoio aos DT, que é muito mais que
a ajuda individual e a criacdo de guides de apoio as reunides de Equipa Educativa e aos Conselhos de Turma,
articulou com diferentes estruturas como o PES, o GMOE, a Equipa Diretiva, a Biblioteca e a Associacao de
Estudantes, através da planificagdo, implementacdo e monitorizacdo de vérios projetos/atividades.

O Programa de Mentoria, disponibilizado aos alunos do 7.2 ao 12.2 ano, tem como objetivo principal, estimular o
relacionamento interpessoal e a cooperagdo entre alunos.

Neste programa, salienta-se a possibilidade de cada aluno se identificar como mentor nas areas curriculares onde
tem mais facilidade e/ou mentorando noutras onde se sente menos capacitado.

O Programa de Mentoria continuou a articular com o AAC, possibilitando aos alunos interessados serem
mentores de um grupo de alunos a usufruir de AAC.
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PDE (Projetos de Desenvolvimento Educativo)

Apontam-se as seguintes fragilidades:

As principais fragilidades identificadas nos clubes escolares relacionam-se, sobretudo, com constrangimentos
organizacionais e logisticos. Destaca-se a dificuldade em assegurar uma participacdo regular e continua dos
alunos, condicionada pela incompatibilidade de horarios (Horta) e pela concorréncia com outras atividades
extracurriculares (Radio escolar), o que levou a desisténcia de alguns participantes. Verificaram-se ainda
limitacdes ao nivel dos recursos e infraestruturas, nomeadamente a auséncia de equipamento técnico adequado,
(Horta), a dependéncia de espagos partilhados (radio escolar) e a necessidade de apoio externo para
determinadas tarefas (Horta — maquinaria).

No caso da Horta Escolar, acrescem os desafios associados as condi¢des climatéricas e a manutencao do espaco
durante as interrupgoes letivas. Foi igualmente identificada a necessidade de melhorar os canais de divulgacao
das atividades desenvolvidas, de forma a aumentar o seu alcance e impacto. Por fim, importa salientar que alguns
dos resultados esperados, particularmente ao nivel das competéncias socio emocionais e dos habitos de estudo,
sdo de natureza gradual, tornando o seu impacto menos visivel no curto prazo. (TFB@Sucesso)

Concederam-se as seguintes estratégias:

HORTA _ Instalar sistemas simples de rega gota-a-gota ou temporizadores para reduzir a dependéncia da presenca
humana.

- Atendendo a dimensdo da horta escolar, considera-se pertinente, numa fase futura, envolver todas as turmas da
FC neste projeto, atribuindo a cada uma a responsabilidade pela gestdo e manuteng¢do de uma parcela especifica
do terreno. Dentro de cada turma, a participacdo dos alunos podera ser organizada através de um sistema de
rotatividade semanal, permitindo o envolvimento de um maior nimero de alunos ao longo do ano letivo. Cada
equipa devera designar um aluno responsavel ou lider, que terd a funcdo de coordenar as tarefas, promover a
comunicacdo entre os elementos do grupo e assegurar o cumprimento das atividades previstas.

- Relativamente aos produtos obtidos na horta escolar, sugere-se a manutencdo e o reforco da sua
comercializacdo junto da comunidade educativa. As verbas angariadas poderdo continuar a ser utilizadas na
aquisicdo de sementes, plantas, ferramentas, luvas e outros materiais necessdrios ao funcionamento e
desenvolvimento da horta, contribuindo para a sua sustentabilidade e autonomia financeira. Poderdo ainda ser
promovidos pequenos mercados ou feiras sazonais na escola, envolvendo os alunos na organizagao, divulgagao e
venda dos produtos, refor¢ando aprendizagens relacionadas com o empreendedorismo, a cidadania e a gestao
responsavel de recursos. A disciplina de Cidadania e Desenvolvimento deveria estar diretamente ligada ao Clube
da Horta e articular com o mesmo.

- Criagdo e acompanhamento de compostores na horta, envolvendo os alunos, por exemplo, as turmas de 8.2ano,
na sua gestdo e monitorizacdo, dado que o tema em CN e FQ é a sustentabilidade articulado com Cidadania e
Desenvolvimento.

- Divulgacdo do clube: Criagdo de um espac¢o na escola, designado “Quadro de Honra da Horta”, destinado a
divulgacdo das colheitas realizadas e a exposicdo de fotografias dos alunos em atividade, promovendo a
valorizacdo do trabalho desenvolvido e o reforco da motivacdo dos participantes. Criar um "Dia da Horta Escolar"
para celebrar os resultados alcancados e sensibilizar a comunidade.

Em relacdo a Radio escolar sugere-se que para o proximo ano letivo, se faca a aquisicdo de equipamento de dudio
adequado (microfones e computadores fixos para o clube) que eleve a qualidade técnica das produgdes. Propde-
se ainda o alargamento da parceria com outras turmas e ciclos de ensino, bem como o estabelecimento de
colaboragdes com rdadios comunitarias ou institui¢des culturais locais. Por fim, a criagdo de um momento de
divulgacdo anual, uma época de emissdo aberta a comunidade, seria uma forma eficaz de valorizar o trabalho dos
alunos e reforgar o sentido de pertenca do ensino do chinés

A Coordenadora considera que o projeto devia ser apresentado nas EB1, aos alunos de 4.2 ano, para o
Integrarem no 5.2 ano.

Como Potencialidades aponta-se:

Os clubes escolares constituiram espagos importantes de aprendizagem, participagdo e desenvolvimento dos
alunos. Através de atividades variadas, promoveram o desenvolvimento de competéncias como a
responsabilidade, a autonomia, a colaboragdo e o trabalho em equipa, contribuindo para o sucesso escolar e para
o crescimento pessoal de cada aluno.
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Ao mesmo tempo, fomentaram a inclusdo e o respeito pela diversidade, fortalecendo o sentimento de pertenca a
comunidade escolar. As atividades realizadas nos diferentes clubes sensibilizaram os alunos para a importancia da
sustentabilidade e da adogdo de habitos de vida saudaveis, além de proporcionarem espagos seguros para
experiéncias e reflexdo. A articulagcdo entre o trabalho desenvolvido nos clubes e as atividades realizadas em
contexto de turma permitiu uma intervencdo mais proxima e adequada as necessidades dos alunos. Esta
complementaridade contribuiu para o seu bem-estar emocional, para o fortalecimento das rela¢cdes interpessoais
e para a construcdo de um ambiente escolar mais colaborativo, inclusivo e acolhedor.
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CLIL (Content and Language Integrated Learning)

Fragilidades apontadas:

As principais fragilidades das turmas CLIL relacionam-se com os desafios pedagdgicos e linguisticos inerentes a
implementacao desta metodologia. Destaca-se a grande heterogeneidade dos niveis de proficiéncia linguistica
dos alunos, que exige uma constante adaptacao das estratégias de ensino, dos materiais e da linguagem utilizada,
de forma a garantir a participacdo e o sucesso de todos sem comprometer a aprendizagem dos conteudos
disciplinares.

Outra fragilidade frequentemente identificada prende-se com a resisténcia de alguns alunos a participagao em
atividades CLIL, bem como com a percecdo, por parte de algumas familias, de que a metodologia implica uma
carga de trabalho acrescida e dificuldades de compreensao dos exercicios e do vocabulario utilizado.

Do ponto de vista dos docentes, a implementacdo do CLIL requer um investimento significativo de tempo na
planificacdo, preparacao, adaptacao e criacdo de materiais, agravado pela escassez de recursos especificamente
concebidos para este contexto e também pelo reduzido dominio de inglés de alguns docentes.

A gestdo de ritmos de aprendizagem muito diferenciados e a necessidade de encontrar um equilibrio entre a
aprendizagem da lingua e dos conteludos disciplinares constituem igualmente grandes desafios. Por fim,
evidencia-se a necessidade de formagdo continua dos docentes, de modo a consolidar competéncias
metodoldgicas e linguisticas que permitam responder de forma eficaz as exigéncias desta abordagem educativa.

Estratégias apontadas:

As estratégias centram-se no reforco das condicdes pedagdgicas e formativas necessarias para uma
implementacdo mais eficaz da metodologia. Destaca-se a necessidade de disponibilizar mais recursos
pedagdgicos adaptados a idade e ao nivel de proficiéncia linguistica dos alunos, bem como reorganizar e atualizar
o banco de recursos existente, tornando-o mais acessivel para os docentes.

E igualmente considerado fundamental investir na formacdo continua dos professores, promovendo acdes
especificas sobre a metodologia CLIL, a partilha de boas praticas e momentos de reflexdo conjunta sobre os
desafios e potencialidades da sua aplicacdo. Neste contexto, sugere-se também o reforco da articulacdo entre os
docentes das diferentes disciplinas e os professores de Inglés, através da criacdo de tempos de trabalho
colaborativo destinados a planificacdo conjunta. Ao nivel da implementacdo em sala de aula, recomenda-se uma
abordagem ajustada as caracteristicas dos alunos e a carga hordria de cada disciplina. Entre as estratégias
sugeridas incluem-se a utilizacdo de glossarios visuais, guides com estruturas linguisticas de apoio, flashcards
bilingues, trabalho cooperativo entre pares, atividades praticas, projetos, saidas de campo, jogos pedagdgicos e
pequenos desafios que promovam a participagdo ativa.

Alguns docentes consideram pertinente que a constituicdo das turmas CLIL assente numa adesdo consciente e
voluntdria dos alunos e respetivas familias, podendo inclusivamente ser ponderada a realizagdo de uma avaliacdo
diagnéstica inicial que ajude a adequar a integracdo dos alunos as exigéncias deste percurso educativo.

No pré-escolar, foi proposto um maior envolvimento das familias, através da realizacdo de pequenas atividades
em contexto familiar, reforcando as aprendizagens desenvolvidas na escola.

Indicam-se as seguintes Potencialidades:

As turmas CLIL tém demonstrado muitas vantagens. Os alunos mostram interesse, motivacdo e participam de
forma ativa nas atividades, beneficiando do contacto frequente com a lingua inglesa em diferentes disciplinas e
em situagdes reais de aprendizagem. Esta abordagem ajuda a consolidar os conhecimentos, a melhorar a
comunicacdo em Inglés e a aprender novo vocabuladrio de forma natural. Ao longo do ano, os alunos foram
ganhando mais confianca na utilizacdo da lingua inglesa, o que se refletiu nos bons resultados obtidos e na
capacidade de relacionar conteldos de diferentes areas.

Para além das competéncias linguisticas, o CLIL contribui também para o desenvolvimento do pensamento critico,
da autonomia e do trabalho em equipa, através de atividades variadas, projetos e experiéncias internacionais.
Esta metodologia reforga ainda a colaboragdo entre os professores das diferentes disciplinas, promove a partilha
de praticas e valoriza a oferta educativa do agrupamento, tornando-a mais atrativa para novos alunos e
contribuindo para a criagao de turmas mais equilibradas.
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DESPORTO ESCOLAR

Apontam-se as seguintes Fragilidades:

- Falta de instalagdes desportivas suficientes para todas as atividades desportivas de Educagdo Fisica e de
Desporto Escolar das duas escolas (EFCB e ESMAX).

- As competicoes do desporto escolar, na modalidade de Atletismo, decorrem ao sdbado o que dificulta o
recrutamento de alunos pois tém outras atividades extraescolares normalmente também ao sabado.

- As competicdes do desporto escolar permitem a utilizacdo ilimitada de alunos federados o que faz com que
algumas escolas consigam ter as suas equipas constituidas exclusivamente por alunos federados. Desta forma a
competicdo tem se revelado bastante desnivelada, o que leva alguns alunos a perder o interesse pela competicao.
- Campeonatos a terminarem muito perto do final do ano letivo, ficando muito préximo da data de realizagao de
provas e exames nacionais.

Sugerem-se as Estratégias:

- Continuar a tentar coordenar todos os espagos desportivos disponiveis com as atividades de Desporto Escolar e
de Educacdo Fisica e outras (ATL por exemplo).

- Propor ao CLDE a marcagdo das competicdes de Atletismo em horario letivo, durante a semana. Estas
competicGes ndo deveriam ser para os clubes desportivos de atletismo da zona mas para os grupos equipa
desporto Escolar.

- Propor a antecipag¢do do término dos campeonatos.

- Propor as Entidades do Desporto Escolar a criagdo de competi¢cdes de desporto escolar para dois niveis distintos
de equipas:

- Equipas sem ou com numero limitado de alunos federados (um ou dois).

Apontam-se as Potencialidades:

O nosso projeto do desporto escolar foi concebido para dar oportunidade de prdatica desportiva regular,
organizada e orientada aos alunos de todas as idades e género. Neste contexto, estdo implementas oito
modalidades, cobrindo diferentes escaldes: DE; Escola Ativa, Andebol, Natacdo, Voleibol, Atletismo, DE sobre
Rodas, Boccia e Badminton.
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CQ (Centro Qualifica)

O Programa Qualifica é um programa dirigido aos adultos com percursos de educacao e formacdo incompletos e
tem por objetivo melhorar os niveis de qualificacdo dos adultos, contribuindo para a progressao da qualificacao
da populagdo e a melhoria da empregabilidade dos individuos.

Fragilidades:
As mesmas fragilidades indicadas em documento homdlogo do periodo anterior (2.2 periodo)

Estratégias:
As mesmas estratégias indicadas em documento homdlogo do periodo anterior (2.2 periodo)

Potencialidades:

- Os formadores da ETP deste ano letivo sdo todos docentes muito empenhados que — apesar de trés nunca
terem trabalhado em Qualifica — continuam a assumir com muito interesse, resiliéncia e, muita qualidade, as
tarefas da sua responsabilidade, cumprindo os prazos estipulados para articulagdo com as técnicas do CQ/MB.

- Certificacdo de dez formandos. As sessbes (internas) de juri que aconteceram na escola secunddria do nosso
agrupamento — divulgadas através de noticia em texto e de fotografias (quatro fotos em anexo) na pagina web do
AEM e em redes sociais - foram preparadas com a colaboracdo do diretor, da equipa diretiva e de assistentes
operacionais de forma a proporcionar aos jurados externos, aos formandos e equipa do CQ/MB presentes nas
sessoes, o0 melhor acolhimento, rececao e conforto.

- Acompanhamento e orientagdo de formandos de RVCC de nivel secunddrio nas atividades calendarizadas de
formacdo e de apoio ao desenvolvimento dos Portefdlios Reflexivos de Aprendizagem (PRA).

- Leitura e analise das versdes sucessivas, e melhoradas, dos PRA de cada formando.

- Realizagdo de sessGes de formacdo, de apoio e sessOes deslocadas, as tercas e quintas, todas as semanas até ao
dia 30/6.

- No sentido de promover a agilidade e o sucesso de todos os processos em beneficio dos formandos, foi feito o
acompanhamento, a monitorizacdo e a articulacdo necessarias e indispensaveis entre os formadores da ETP, as
duas TORVC, o coordenador do CQ/MB e o Diretor/Equipa Diretiva do AEM.

- As formadoras das trés Areas de Competéncia Chave foram juradas de uma sessdo de juri (externo) de
certificacdo de quatro formandos do polo do Agrupamentos de Escolas Alberto Sampaio também parceiro do
CQ/MB.

- Desenvolvimento da formagdo em TIC: plataforma criada, desenvolvida, administrada e monitorada pelo
formador de TIC da equipa do polo do AEM para formandos do polo deste Agrupamento e dos outros quatro
polos; formacdo desenvolvida nos meses de maio, junho e até 15 de julho de forma presencial em sessdes de
formagao na escola secundaria do nosso agrupamento de escolas.

OBSERVATORIO DE QUALIDADE - Boletim N3.26 34



PAA (Plano Anual de Atividades)

Das atividades realizadas sob responsabilidade dos Departamentos Curriculares, apresenta-se a tabela 14, com
valores relativos a execugao de atividades promovidas.

Futuramente, em sede de relatdrio do Plano Anual de Atividades (PAA), a apresentar em outubro, sera divulgado
um documento com avaliacdo individualizada da responsabilidade dos Coordenadores de Departamento e de
outros responsdveis pela organizacdo, promocao e realizacdao de atividades.

Numa primeira analise, a semelhanca de anos anteriores é de salientar um elevado grau de concretizacao de
atividades planeadas, demonstrando o forte empenho dos departamentos na concretizacao das iniciativas
programadas e, ao mesmo tempo, reflete também um elevado compromisso de todos os intervenientes na
promocao de experiéncias diversificadas e significativas para a comunidade em geral e, em particular para os
alunos.

Em relacao as atividades realizadas pelos departamentos curriculares, verifica-se este ano um crescimento, 332,
em relacdo as 294 promovidas no ano transato. Esta tendéncia de crescimento vem ocorrendo desde 2020/2021.
Algumas destas atividades, promovidas e dinamizadas por elementos do AEM, s3o realizadas em parcerias com
diferentes entidades e, particularmente com os nossos parceiros (musica e danca), com destaque para o
Conservatorio de Musica Calouste Gulbenkian que apresenta um grande nimero de atividades (documento a
apresentar no relatério PAA) em parceria e proprias e cujo relatdrio futuro do PAA espelhara esta dinamica.

De igual forma, encontramos atividades realizadas em articulacdo/parceria com a Camara Municipal de Braga ndo
exclusivamente com o pelouro da Educacdo.

NUMERO DE ATIVIDADES NUMERO DE PROFESSORES AVALIACAO REALIZADA?

PEPARTAMERTO Previstas Reali'\ii:las " Na;e::ii‘;i;;a;/ Dinamizadores | Envolvidos Sim Ndo
PRE-ESCOLAR 36 0 4 15 15 40 0
1°CICLO 145 0 0 35 35 136 ** 0
LINGUAS 40 3 8 38 38 48 0
C.S.H. 30 2 2 18 18 32 0
M.C.E. 28 1 4 42 42 32 0
EXPRESSOES 16 1 1 10 21 17 0
EDUCACAO ESPECIAL 15 1 11 18 18 27 0
Total 2025/26 310 8 30 176 187 332 0
2024/25 272 8 30 184 219 281 0
’g,. 2023/24 180 7 14 129 175 180 0
g 2022/23 175 22 44 122 173 197/173 24
é 2021/22 153 20 26 160 153 160 0
2020/21 131 23 18 125 131 125 0

Tabela 18 — NUmero de atividades, de professores envolvidos e de atividades avaliadas
NOTAS:

*O numero de atividades previstas e ndo realizadas (oito), valor semelhante a anos anteriores, resultou de varias situagdes, que destacamos:
incompatibilidade de datas (visita de estudo_ Agrupamento e Institui¢do a receber a visita); coincidéncia com greve; indisponibilidade dos docentes (A¢des
de curta duragdo — formagdes no ambito da escola de referéncia no dominio da visdo); auséncia do docente responsavel, por se encontrar de atestado
médico e coincidéncia de atividades. da mesma forma, registe-se como positivo a estabilizagdo do nimero atividades n3o previstas, mas realizadas. Apesar
da quase totalidade das atividades ter sido definida aquando da elaboragdo do Plano Anual de Atividades, algumas surgem posteriormente por propostas
exteriores ao Agrupamento, nomeadamente entidades parceiras, como por exemplo o Municipio de Braga e outras instituigdes da comunidade.

** 0 nimero de atividades avaliadas pelo departamento do 19ciclo é inferior ao nimero de atividades realizadas pelo facto de algumas atividades
realizadas em parcerias com outros serem avaliadas por estes, ou seja, algumas das atividades elencadas no PAA s3o realizadas/organizadas por grupos de
trabalho especificos, pelo que devem ser observados os relatérios dessas estruturas.
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As avaliacbes efetuadas evidenciam, de forma consistente, um impacto muito positivo das atividades
desenvolvidas, salientando os contributos para a consolidacdao das aprendizagens, o desenvolvimento das
competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, o reforco do trabalho
colaborativo entre docentes e a valorizacdo da ligacdo entre a escola, as familias e a comunidade. E ainda de
destacar o envolvimento ativo dos professores, dos assistentes operacionais e dos restantes elementos da
comunidade educativa, cuja colaboragdo e disponibilidade foram determinantes para o sucesso das iniciativas
implementadas e para a criagdo de um ambiente educativo participativo, inclusivo e promotor do sucesso dos
alunos. E de salientar que grande parte das atividades foi realizada com orcamento préprio e outras sem
necessidade de orgcamento prdéprio, sendo promovidas com o apoio do municipio ou organizadas internamente
com o contributo das comunidades educativas.

Sem prejuizo de futuramente ser apresentado o relatério completo referente ao PAA tendo como base as
respostas dos promotores das atividades em sede de formuldrio desenvolvido para o efeito (Avaliagdo do PAA),
serdo feitas, numa primeira andlise referéncias aos seguintes aspetos:

- verifica-se neste ano letivo um crescimento significativo na realizagdo de atividades previstas e um numero
praticamente igual ao do ano passado nas atividades previstas ndo realizadas e realizadas ndo previstas;

- atingiu-se um grau elevado de execucdo das atividades, refletindo-se na realizacdo de um numero significativo
de atividades que estavam previstas. Globalmente considera-se que o PAA apresenta um grau muito elevado de
execucao;

- apesar de existirem atividades previstas ndo realizadas (8), também se verifica a existéncia de atividades ndo
previstas mas realizadas (30);

- em relacdo ao tipo de atividades destacam-se comemoracées, celebracdo de dias ou semanas tematicas, visitas
de estudo, atividades do ensino articulado da musica, concursos no ambito das disciplinas, atividades realizadas
no ambito das bibliotecas escolares;

- todas as atividades realizadas pelos departamentos foram avaliadas sob sua responsabilidade, com exce¢do no
1.2 ciclo, em que nove das 145 atividades realizadas foram avaliadas por outras estruturas;

- em relagdo aos departamentos, continua a ser o 1.2 ciclo a apresentar um maior nimero de atividades,
seguindo-se agora o departamento do Pré-Escolar;

- dos relatos apresentados, podemos concluir que de um modo geral as atividades foram significativas e
permitiram desenvolver aprendizagens de natureza transdisciplinar, promovendo a educacdo para a cidadania e o
desenvolvimento pessoal, interpessoal e de intervencdo social, assim como a aprendizagem de conteldos
curriculares, e sdo exemplo do trabalho exemplar promovido, gragas a dedicagdo de um elevado nuimero de
profissionais deste agrupamento, em particular os docentes, tendo havido um grande apoio da equipa diretiva.
Em relagdo as visitas de estudo, a obrigacao legal de realizar um concurso no inicio do ano civil para contrata¢ao
de transporte, cria dificuldades acrescidas na realizagao das visitas, nomeadamente ao nivel de calculo dos custos
e correspondéncia adesdo dos alunos.
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TEIP (Territério Educativo de Intervengao Prioritaria)

O Programa TEIP4 (Despacho n.2 7798/2023, de 28 de julho) é uma medida de politica educativa dirigida a
escolas situadas em territérios com maior vulnerabilidade social. O seu objetivo é promover a inclusdo, o sucesso
educativo, a melhoria das aprendizagens e a reducao do abandono escolar.

O programa procura reforcar a autonomia das comunidades educativas, permitindo intervencdes mais flexiveis,
inovadoras e adaptadas as necessidades dos alunos, das familias e dos contextos locais. Pretende também
valorizar os recursos existentes nas escolas e na comunidade, contribuindo para um desenvolvimento local mais
sustentdvel. Além disso, identifica escolas que, através das suas estratégias e resultados, tém conseguido
ultrapassar situagdes de vulnerabilidade.

A monitorizacdo dos indicadores relativos ao 3.2 periodo evidencia um desempenho diferenciado entre os
diversos ciclos de ensino, permitindo identificar areas em que as metas contratualizadas foram alcancadas e
outras que continuam a exigir um reforco da intervencdo pedagdgica e organizacional.

No 1.2 ciclo do ensino basico, os resultados obtidos revelam um nivel de desempenho globalmente muito
positivo, verificando-se o cumprimento das metas estabelecidas para os principais indicadores de sucesso
educativo. A taxa de sucesso pleno atingiu os 90,2%, enquanto a taxa de retencdo se fixou em 0,7%,
acompanhadas por niveis residuais de abandono escolar, ocorréncias disciplinares e faltas injustificadas. Estes
resultados refletem a eficdcia das estratégias de prevencdo do insucesso implementadas, nomeadamente a
diferenciacdo pedagdgica, o acompanhamento sistematico dos alunos e o desenvolvimento de medidas
promotoras de aprendizagens significativas. Destaca-se, igualmente, o contributo das acdes integradas no Plano
de Acdo TEIP, designadamente a medida Aprender a Aprender e os Laboratdrios de Aprendizagem, cujos
impactos se traduziram na melhoria das aprendizagens, no reforco das praticas colaborativas entre docentes e no
aumento do envolvimento dos alunos nos processos de aprendizagem.

No 2.2 ciclo, embora se registe uma taxa de sucesso pleno de 82,8%, os resultados permanecem abaixo das metas
contratualizadas, evidenciando a necessidade de consolidar as aprendizagens essenciais e de reforgar as
estratégias de apoio aos alunos com maiores dificuldades. Apesar deste desvio, os indicadores relativos ao
abandono escolar, disciplina e interrupgdo precoce mantém-se dentro dos parametros previstos, traduzindo um
contexto educativo estavel. Neste ambito, as Oficinas de Aprendizagem, em particular nas disciplinas de
Portugués, Matematica e Inglés, continuam a assumir um papel estruturante na promogao da equidade, da
diferenciacdo pedagogica e da melhoria dos resultados escolares, sendo reconhecidas pelos docentes, alunos e
encarregados de educa¢do como uma medida de elevado valor acrescentado.

O 3.2 ciclo continua a constituir o nivel de ensino que apresenta maiores desafios relativamente ao cumprimento
das metas estabelecidas. A taxa de sucesso pleno (66,3%) permanece aquém do valor de referéncia definido,
verificando-se igualmente uma taxa de reten¢do de 5,4%, valores elevados de faltas injustificadas e uma
incidéncia significativa de ocorréncias disciplinares, particularmente no 7.2 ano. Estes indicadores evidenciam a
persisténcia de constrangimentos associados as aprendizagens, a assiduidade e ao envolvimento dos alunos no
percurso escolar. Neste contexto, torna-se prioritario reforcar as estratégias de intervengdo precoce, a
monitoriza¢do sistematica dos alunos em risco, a articulagao entre diretores de turma, servicos de psicologia e
orientacdo, docentes e familias, bem como promover metodologias ativas, praticas de avaliacdo formativa,
autorregulagdo das aprendizagens e observagdo colaborativa entre docentes, conforme preconizado pela equipa
TEIP.

Relativamente ao ensino secundario, os resultados revelam uma taxa de sucesso pleno de 88,6%, traduzindo um
desempenho globalmente favordvel. Contudo, persistem niveis de retengdo superiores aos valores de referéncia
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em alguns anos de escolaridade, designadamente no 10.2 e 12.2 anos, o que justifica a continuidade das medidas
de acompanhamento individualizado e de monitorizagdo dos percursos escolares, com especial incidéncia nos
alunos identificados como estando em situacdo de maior vulnerabilidade educativa.

Numa perspetiva global, os resultados confirmam que as medidas previstas no Plano de A¢do TEIP tém produzido
impactos positivos ao nivel da qualidade das aprendizagens, da inclusao educativa, do trabalho colaborativo entre
docentes e da promogdo do sucesso escolar. Todavia, a analise dos indicadores evidencia que subsistem areas
criticas, particularmente no 3.2 ciclo, que requerem uma intervencao sustentada, assente na consolidacdo das
praticas pedagdgicas diferenciadas, no reforco da monitorizacdo dos indicadores de risco e na intensificacdo do
trabalho articulado entre as diferentes estruturas pedagdgicas e os parceiros educativos.

Em sintese, considera-se fundamental assegurar a continuidade das medidas que tém demonstrado eficacia,
reforgando simultaneamente as a¢des dirigidas aos contextos e niveis de ensino onde persistem desvios face as
metas contratualizadas. A monitoriza¢do sistemdtica dos indicadores, associada a uma cultura de reflexdo sobre
as praticas e de melhoria continua, constitui um fator determinante para a consolidacdo dos resultados
alcancados e para a promog¢ao de uma trajetdria sustentada de melhoria do sucesso educativo e da qualidade das
aprendizagens no Agrupamento.

OBSERVATORIO DE QUALIDADE - Boletim N3.26 38



A ESCOLA EM MOVIMENTO

Bracara Augusta Triumphalis
Representagdo do Agrupamento no desfile noturno pela cidade de Braga.

AEM em RedEscolas AntiCorrupgdo '~ - ! --1
Projeto de literacia anticorrupg&o, dirigido a alunos do 7.2 a0 12.2 ano, promove o sentido de espago | | - am N
publico, bem comum, confianga nas instituicdes, empatia e integridade e que contribui para a
formagdo de cidaddos mais conscientes, participativos e comprometidos com os valores
democraticos. No dia 1 de junho, a ESM esteve presente em Lisboa, na Assembleia da Republica,
Sala do Senado, para participar na Cerimdnia Final da 5.2 edigdo da RedEscolas AntiCorrupgdo.

O Andarilho ja esta na banca

Ao longo das suas paginas, da voz aos alunos, professores e restantes elementos da comunidade
educativa, com projetos, atividades, experiéncias, conquistas e momentos que marcaram mais um ano
letivo no AEM.

Mais do que uma revista, a Andarilho é um retrato vivo da nossa escola: plural, dinamica, criativa e aberta
ao mundo.

Prémios da Biblioteca Escolar

Os alunos premiados em atividades organizadas pela Biblioteca Escolar,
acompanhados por EE e familiares, receberam das mdos do Diretor do AEM,
de professores e individualidades presentes, os respetivos prémios.
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Cerimdnia da Matematica

Entrega de Prémios da Matematica das atividades promovidas pelos
professores dos grupos disciplinares 500, 230 e do 1.2 ciclo. Foram
premiados alunos de todos os niveis de ensino, que participaram nas
atividades: Jogo do 24, Canguru Matematico, 192 CNJM, Fazer de Contas,
Hypatiamat, Mundo do Pi, Supertmatik, A Imagem da Matematica e Milage
Aprender + Matematica.

O AEM no Palacio dos Biscainhos

Alunos do 19 ciclo, juntam-se a iniciativa nacional “Acordes de Paz” e, de voz
bem afinada, brindaram os presentes com uma linda melodia, participando
nas celebragdes do Dia Internacional dos Museus em Braga.

Dia Escola Azul/Dia de Aulas ao Ar Livre e Pequenos Cientistas em Agdo
Envolveu toda a comunidade escolar, colocou os alunos como protagonistas,
integrou os projetos Charco com Vida, Escola Azul, STEAM e Aprendizagem
ao Ar Livre e refletiu a identidade da escola.

Sessdo de Formagao Deslocada em modo Braga Romano

Sessao dirigida aos nossos formandos do processo RVCC, no Acampamento
Romano. A formagdo Qualifica constitui-se assim também, uma Porta Aberta
para o conhecimento histérico e social, a promogdo da identidade cultural e
para a valorizagdo do patrimdnio.
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Missdo Gota a Gota

O Clube Ciéncia Viva comemorou o Dia Mundial da Agua através da atividade
“Missdo Gota a Gota”, desafio pratico e cheio de criatividade que levou os
alunos do 8.° ano a horta para aprenderem, a importancia da agua na
agricultura. Cuidar da agua é cuidar do nosso futuro — e estes jovens cientistas
ja estdo a dar o exemplo!

Centro Escolar de Maximinos celebrou o Dia da Familia

Lanche multicultural, que contou com a colaboragdo dos Pais/EE dos alunos
de dezassete nacionalidades que frequentam esta escola, momento
comemorado junto da "grande familia da escola", cheio de sorrisos, unido e
partilha.

Teatro Para Todos com a Tin.Bra

Desenvolvido ao longo do ano letivo, teve a apresentagdo final com o
espetaculo “Principezinho” de Antoine Saint Exupery, permitindo a
colaboragdo e trabalho em equipa de alunos NSE com alunos de outras
turmas da ESMAX. As oficinas semanais trabalharam competéncias de
autoconfianga, autoconhecimento, empatia, respeito e camaradagem, entre
outros.

Articulado de danga
Alunos do Articulado de danga do AEM encerram o ano letivo com um
espetaculo muito bem conseguido presenciado por plateia bem composta.
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Projeto Capacit'Arte — Pontes para a Inclusdo

Realizou-se, no Centro Escolar de Maximinos a atividade de encerramento
deste projeto de educagao artistica, dirigido a alunos com necessidades
educativas especificas. Ao longo da atividade, as criangas e os alunos
assistiram a uma performance que conjugou teatro e musica e participaram na
criagdo de um mural coletivo, através da pintura.

Plogging na Praia de Turismo Norte

No dmbito dos projetos Eco-Escolas e Escola Azul, alunos do Centro Escolar de
Gondizalves participaram nesta a¢do que permitiu reforgar a sensibilizagdo
para a importancia da preservagdo dos ecossistemas marinhos e costeiros,
promovendo atitudes de responsabilidade ambiental, cidadania ativa e
respeito pelo patrimonio natural.

~

¢

"A Importancia das Abelhas"

No dmbito da educa¢do ambiental no JI/EB1 de Estrada, realizou-se uma sessdo
de sensibilizagdo sobre a importancia das abelhas, através de uma abordagem
ludica, visual e adaptada a esta faixa etaria. As criangas descobriram o papel
vital que estes insetos desempenham na natureza e na produgdo dos alimentos
que chegam a nossa mesa, desmistificando o medo da picada.

Mural no Centro Escolar da Naia

No ambito do Projeto Escola Azul, destaca-se a pintura de um mural, que
promoveu o envolvimento ativo de toda a comunidade educativa. Este
trabalho foi concluido por uma EE, que enriqueceu o resultado final e
reforgou a importancia da parceria entre a escola e as familias.
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Janelas para a Literatura: Conversas Inspiradoras

A biblioteca da ESMAX e a disciplina de Portugués acolheram a Dr.2
Micaela Ramon, da Universidade do Minho para uma sessao sobre a
poesia lirica de Luis de Camdes dirigida ao 10.2 ano. O evento
afirmou-se como uma auténtica aula magistral, proporcionando um
momento de grande enriquecimento cultural e académico.

Bichos-da-Seda no Pré-Escolar

Projeto que proporcionou as criangas uma experiéncia de aprendizagem
ativa sobre o ciclo de vida destes insetos, ao longo do qual se realizaram
observagdes, pesquisas, registos e atividades de expressdo plastica,
acompanhando as diferentes fases da metamorfose.

Maximinos Partilha — | Encontro de Praticas Pedagodgicas

Encontro entre Educadores e Docentes do AEM de todos os niveis de ensino
em torno do objetivo comum: Aprender uns com os outros e valorizar as boas
praticas desenvolvidas mo Agrupamento.

QUALIFICA - Sessdo Interna de Juri de Certificagdo de Adultos - maior interesse

Trés formandos do polo do AEM do Centro Qualifica do Municipio de Braga, b 0 cabeleireira
realizaram na escola secundaria do nosso agrupamento, as suas sessoes de juri
de certificagdo. Parabéns aos trés formandos pela resiliéncia demonstrada e
pelas experiéncias e aprendizagens que partilharam connosco.

Circulo das
B icnces/ref lexa Estrelo de Osmald
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Chegaram os exames... E agora?

Relaxar para o exame foi uma iniciativa do PES que pretendeu dotar os alunos
de estratégias de controlo das suas emogdes e ansiedades, a fim de
conseguirem um melhor desempenho nos exames. Cuidar da saide mental e
emocional na reta final do ano letivo é um pilar fundamental do sucesso
escolar.

Batismo de Canoagem e Paddle

No dmbito da promogdo da inclusdo e da participagdo em atividades
desportivas, a atividade realizou-se no Clube Ndautico de Prado, envolvendo
13 alunos que frequentam regularmente o EAD-CAA, promovendo a
participagdo ativa, a autonomia, o espirito de equipa, a confianga e o
desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais em contextos
diversificados.

Torneio de futsal
Organizado pela Associagao de estudantes da Associagdo de Estudantes de
Maximinos.

Concurso "Escola + Verde"

A atividade foi desenvolvida pelos alunos que frequentam o EAD-CAA, em
colaboragdo com os seus colegas de turma, professores e assistentes
operacionais, no ambito de um concurso promovido pela Camara
Municipal de Braga. A iniciativa foi distinguida com o 1.2 prémio na
modalidade de Horta Vertical, escaldo D — ES/EP.
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Muros Com Vida

Desafiados a pintar um mural com um ecossistema na parede contigua a
horta escolar, alunos das turmas do 9.2 ano da Escola EFCB, representaram
a serra Amarela do Parque Nacional Peneda Gerés. A Escola foi premiada
com o 2.2 lugar nacional com este projeto da Eco-Escolas.

Concurso My World

A final, dinamizada pelo grupo de Inglés, decorreu na biblioteca escolar e
contou com a participagdo de alunos de turmas do 8.2 ano, 9.2 ano e 11.¢
ano, pautando-se pelo franco empenho, responsabilidade e entusiasmo
dos alunos participantes.

Nem sempre as maiores vitorias se medem por troféus

O AEM participou na grande final nacional do Torneio “Move-te por Valores,
dirigida as Escolas Embaixadoras do Parlamento Europeu. Os nossos quatro
alunos realizaram uma participagdo verdadeiramente exemplar,
demonstrando um excelente conhecimento sobre a Unido Europeia, cidadania,
valores democraticos e histdria europeia.

"Vozes em Agao" da palco a inclusdo

Neste projeto, vencedor do concurso nacional “Linka-te aos Outros”,
promovido pela AMI, os alunos da turma 8.27 apresentaram o teatro de
fantoches “O Banco do Talvez. Esta atividade deu voz a valores fundamentais
como a empatia, a solidariedade, a aceitagdo da diferengca e o compromisso
com uma escola verdadeiramente inclusiva.

OBSERVATORIO DE QUALIDADE - Boletim N3.26 45


https://wwweb.aemaximinos.edu.pt/1445-nem-sempre-as-maiores-vitorias-se-medem-por-trofeus
https://wwweb.aemaximinos.edu.pt/1482-vozes-em-acao-da-palco-a-inclusao

Concurso Bibliothéque Vivante

A atividade foi dirigida aos alunos que frequentaram a disciplina de Francés
dos 7.2 e 8.2 anos, bem como “@Sou Digital” para os alunos do 7.2 ano,
revelou-se enriquecedora, contribuindo para o desenvolvimento de
competéncias diversas, nomeadamente ao nivel da comunicagdo, da
autonomia e da literacia digital, reforgando simultaneamente o interesse e a
motivagdo pela aprendizagem.

Missdo 360 — Defender a Terra é o Nosso Papel
Turma do 12 ano do Centro Escolar da Gandra alcangaram o 3.2 lugar neste

concurso.

Ha Cientistas na Escola
Alunos do Centro Escolar da Gandra conquistam o 2.2 lugar do Grupo GSTEAM
na Feira de Ciéncia realizada na EB2/3 Francisco Sanches.

Lanche no Monte de S. Gregoério

A turma da disciplina de Economia A de 10.2 ano, do AEM assinalaram a ligdo
199 da disciplina com um lanche no Parque de Merendas de Sdo Gregorio
nosso. Excelente momento de convivio, confraternizagdo e comemoragdo

de quase duzentas ligGes da disciplina de Economia A.
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Viagem ao passado na Braga Romana

Um grupo de alunos do AEM participou na inauguragdo da Braga Romana. A
atividade contou com o acompanhamento dos docentes da Educagdo Especial e
teve ainda um cardter internacional, com a presenga de professores de Espanha
e da Alemanha, que se encontravam em mobilidade Earsmus +, na area de
Educagdo Especial.

MagikLand — Onde a Magia Acontece

Iniciativa dirigida aos alunos do 6.2 ano inscritos na disciplina de EMRC e a
alunos acompanhados pela Educagdo Especial, ocorreu no parque tematico
MagikLand, em Penafiel. Este dia foi marcado por momentos de alegria,
partilha e diversao.

SpringFest’26 EMRC
O encontro anual promovido pelo Secretariado da Educagao Crista de Braga e
pelos grupos de Educagdo Moral e Religiosa Catdlica, subordinado ao tema

~ “Bem comum e bem do outro — Cuidar da Casa Comum”, teve lugar no Parque
.'.-',- A . . da Cidade da Pévoa de Varzim, reunindo milhares de alunos e professores
SEMaximinos [ : W 8 num ambiente marcado pela alegria, pelo convivio e pela vivéncia dos valores

‘ : ' ) humanos e cristdos. O AEM participou com 70 alunos e 4 professores do 3.2

ciclo inscritos na disciplina de EMRC.
O sucesso desta edi¢do reforga a importancia do SpringFest como uma
iniciativa inspiradora, capaz de fortalecer relagdes humanas, promover valores
essenciais e motivar os jovens para uma participagdo mais ativa, solidaria e
consciente na sociedade.

Alunos exploram inovagao tecnolégica em visita ao IPCA

A turma do 11.2ano do Curso Profissional de Gestao e Programacao de
Sistemas Informaticos realizou uma enriquecedora visita de estudo ao
Instituto Politécnico do Cavado e do Ave. A exploragdo de diferentes dreas de
estudo e investigagao proporcionou aos alunos uma visdo mais concreta do
ensino superior e das suas valéncias.
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Visita a Escola de Ciéncias da Universidade do Minho

No dmbito das disciplinas de Biologia e Geologia e de Fisica e Quimica A e do
Clube Ciéncia Viva STEAM on!, os alunos do 10.2 ano do curso de Ciéncias e
Tecnologias, participaram em dois workshops cientificos tendo-lhes sido
proporcionado uma aprendizagem mais dinamica, enriquecedora e
envolvente, aproximando-os da ciéncia, através da observagdo, da
experimentagdo e da descoberta e fomentando ainda a ligagdo ao meio
universitario e a investigacdo cientifica.

AEM na Cozinha Romana

Com o apoio da Camara Municipal de Braga, a turma do 8.2 2 participou neste
evento da Braga Romana, integrado na disciplina de Portugués e desenvolvido
em articulagdo com as obras do Plano Nacional de Leitura. A visita permitiu
aprofundar os conhecimentos sobre a civilizagdo romana, em especial os seus
habitos alimentares, promovendo a ligagdo entre a literatura, a Histéria e o
patriménio cultural da cidade de Braga.

Visita de Estudo ao Oceanario de Lisboa

No ambito do projeto Escola Azul, criangas do Pré-Escolar e alunos do 1.2 Ciclo
do JI/EB1 de Estrada visitaram o Oceanario, promovendo a imersdo na
Literacia do Oceano. A deslocagdo de comboio, permitiu trabalhar, na pratica,
o conceito de pegada de carbono e a importancia da mobilidade sustentavel
para a protec¢do dos ecossistemas marinhos, refor¢cando deste modo a
identidade ecoldgica da escola.

PLNM na Bienal INDEX Braga

Turmas de PLNM, Niveis 0 e B1, seguindo o percurso proposto pelo “Circuito — Servigo Educativo Braga
Media Arts”: gnration, Muzeu e Theatro Circo, visitaram as exposi¢des da Bienal INDEX Braga. Alguns
alunos acabaram por ser surpreendidos por elementos associados as suas préprias culturas, como
sucedeu com referéncias a cultura chinesa, presentes no trabalho de Shuang Li, ou a lingua russa,

evocada na obra do artista Pedro Gossler.
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europeias.

AEM em Split

Alunos e professores do Agrupamento participaram numa mobilidade
Erasmus+ no dmbito do projeto Skills4Future, onde a aprendizagem saiu da
teoria para a a¢do. Foram acolhidos pelo Centro de Exceléncia da Regido de
Split-Dalmdcia, tendo trabalhado em equipas internacionais, criando
atividades inovadoras e desenvolvendo competéncias essenciais como
comunicagdo, pensamento critico e literacia digital.

AEM encerra projeto Erasmus+ CWSS, na Turquia

O Agrupamento participou na reunido transnacional final do projeto
Erasmus+ Climate Wise Schools and Students, que decorreu em Isparta, na
Turquia, reunindo representantes dos seis paises parceiros: Portugal, Turquia,
Espanha, Grécia, Croacia e Maceddnia do Norte. Esta mobilidade assinalou o
encerramento do projeto, que permitiu envolver alunos e professores em
diversas iniciativas relacionadas com a educag¢do ambiental, as alteragGes
climaticas e a cidadania europeia, refor¢ando a dimensao internacional do
AEM e consolidando parcerias que poderdo dar origem a futuras colaboragées

Alunos e professoras do AEM em mobilidade Erasmus+ na Turquia
Duas professoras e quatro alunos do 9.2 ano do AEM participaram numa
mobilidade Erasmus+ em Bursa, no ambito do projeto Eco Explorers.
Atividades relacionadas com a sustentabilidade e as energias renovaveis,
promoveram a partilha de conhecimentos e experiéncias com alunos e
docentes de outros paises e reforgaram o desenvolvimento de
competéncias pessoais, sociais e ambientais e o espirito de cooperagdo e
cidadania europeia, que o programa Erasmus+ proporciona.
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AEM recebe alunos de Badajoz

Alunos provenientes de uma escola de Badajoz recebidos por alunos de
turmas do secundario, acompanhados pelos seus professores, envolveram-
se de forma interessada e empenhada nas diferentes atividades previstas
neste projeto, quer em espaco de aula, quer em exterior. A participagdo de
todos foi muito gratificante e fortemente integradora!
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A Matematica brilha no AEM

A nossa aluna Mariana Pinto conquistou, neste ano letivo, o 1.2 lugar a nivel
nacional em Matemadtica, no ambito do projeto MILAGE APRENDER+. Este
feito ganha ainda maior destaque por se tratar do segundo ano consecutivo
em que a Mariana alcanga o topo nacional, continuando a demonstrar
talento, dedicagdo, rigor e uma extraordinaria vontade de aprender.

Alunos do 9.2 ano no Baile de Finalistas
Os alunos EFCB e da ESMAX tiveram uma
noite de muita alegria e convivio que certamente ndo vao esquecer.

DIA ABERTO

O Dia da Escola do Agrupamento de Escolas de Maximinos é um momento de encontro, partilha e descoberta, que da a conhecer a
identidade, os valores e o projeto educativo do Agrupamento. Mais do que apresentar a escola, esta iniciativa evidencia o trabalho, a
dedicacgdo e o talento de toda a comunidade educativa, promovendo a proximidade com alunos, familias e visitantes.

Ao longo deste dia, sdo dinamizadas diversas atividades que refletem uma escola inclusiva, inovadora e comprometida com o sucesso, o
bem-estar e o desenvolvimento integral dos seus alunos. Segue-se o registo de alguns dos momentos vividos, preservando a memoria de
um dia marcado pelo entusiasmo, pela colaboragdo e pelo espirito de comunidade.
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Mais do que um conjunto de atividades, o Dia da Escola é a expressdo viva da alma do Agrupamento de Escolas de Maximinos. Em cada
sorriso, em cada desafio superado, em cada projeto apresentado e em cada gesto de partilha, revela-se uma comunidade que acredita no
poder transformador da educagdo e na forga das pessoas que a constroem, todos os dias.

Que estas imagens guardem ndo apenas a memoria de um dia especial, mas também o reflexo de um caminho feito de dedicagao,
esperanga e sonhos partilhados. Porque uma escola ndo se mede apenas pelos seus espagos ou pelos seus resultados, mas pelas vidas que
inspira, pelos lagos que cria e pelas oportunidades que oferece. E é precisamente nessa capacidade de acolher, ensinar e fazer crescer que
reside a verdadeira esséncia do Agrupamento de Escolas de Maximinos.

OBSERVATORIO DE QUALIDADE - Boletim N3.26 54



CONCLUSOES

O Boletim N3.26 do Observatdrio de Qualidade permite consolidar uma leitura final do ano letivo, evidenciando
progressos relevantes, mas também fragilidades que devem orientar a acdo estratégica do Agrupamento de
Escolas de Maximinos no préximo ciclo de melhoria. Os dados mostram uma evolugao positiva do sucesso pleno,
uma reducdo global do insucesso em varias disciplinas e ciclos, bem como resultados particularmente favoraveis
em PLNM, onde ndo se registaram classificagbes negativas entre os alunos avaliados. Estes indicadores
confirmam a capacidade do Agrupamento para monitorizar, intervir e ajustar respostas pedagdgicas ao longo do
ano.

Contudo, persistem desafios estruturantes que ndao devem ser diluidos pela melhoria final dos resultados. A
assiduidade, sobretudo no 3.2 ciclo, o insucesso em Matematica, com especial incidéncia no 8.2 e 9.2 anos, a
irregularidade na frequéncia dos apoios, o envolvimento ainda insuficiente de algumas familias, as ocorréncias
disciplinares e a necessidade de respostas mais sistematicas para alunos com medidas de suporte a aprendizagem
e a inclusdo continuam a exigir intervencao prioritdria. Estes aspetos articulam diretamente com o Projeto TEIP,
na medida em que incidem sobre indicadores centrais como o sucesso educativo, a reducao do abandono e
absentismo, a melhoria do clima escolar e a promoc¢ao da equidade.

As medidas de apoio — PAT, AAC e ATE — revelaram-se globalmente pertinentes, contribuindo para a
consolidacdo das aprendizagens, para o acompanhamento académico e comportamental e para a prevengao do
insucesso. No entanto, a sua eficacia depende de maior regularidade de frequéncia, maior responsabilizacdo dos
alunos e das familias, melhor articulacdo entre Diretores de Turma, Conselhos de Turma, tutores, EMAEI, GMOE e
docentes, bem como de uma monitorizacdo mais objetiva do impacto produzido. Este ponto converge com o
Plano de Melhoria, que deve privilegiar menos dispersdao de medidas, maior foco nos alunos e turmas de risco, e
indicadores simples que permitam verificar se a intervencao produz efeitos reais.

No dominio da inclusdo, a acdo da EMAEI, do CAA, do GMOE/GRIA, da Biblioteca, do PES, da Cidadania e
Desenvolvimento, do Desporto Escolar, dos Projetos de Desenvolvimento Educativo, do CLIL e do Centro Qualifica
demonstra uma cultura institucional ativa, colaborativa e alinhada com os principios do Projeto Educativo do
Agrupamento: promog¢do do sucesso, inclusao, participagao, cidadania, bem-estar, valorizagdo da diversidade e
abertura a comunidade. Ainda assim, os dados reforcam a necessidade de transformar a informagdo recolhida em
decisdes pedagdgicas mais consistentes, através de matrizes comuns de monitorizagdo, indicadores de progresso
por aluno e por medida, ciclos curtos de revisdo e evidéncias comparaveis entre periodos.

Conclui-se, assim, que o Agrupamento dispde de uma base solida de diagndstico, intervengao e autorregulagdo. O
desafio principal passa agora por converter a monitorizagdao em melhoria estrutural: reforgar a agdo preventiva,
consolidar respostas integradas, priorizar o 3.2 ciclo e a Matematica, melhorar a assiduidade e o clima escolar,
aumentar a participa¢do das familias e garantir que cada medida implementada é acompanhada por evidéncias
claras de progresso. Esta orientagdo permitird alinhar de forma mais eficaz os dados apresentados no Boletim N3
com o Projeto TEIP, o Projeto Educativo e o Plano de Melhoria, reforcando uma escola mais inclusiva, exigente,
participada e orientada para resultados sustentdveis.
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ABREVIATURASE SIGLAS

AAC — ACOMPANHAMENTO ACADEMICO E COMPORTAMENTAL

ACS — ADAPTACOES CURRICULARES SIGNIFICATIVAS

ATE — ApP0IO TUTORIAL ESPECIFICO

AEM — AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE MAXIMINOS

BE — BIBLIOTECA ESCOLAR

CASA — CENTRO DE APRENDIZAGEM E SOCIALIZACAO PARA A AUTONOMIA
CAA — CENTRO DE APOIO A APRENDIZAGEM

CD — CIDADANIA E DESENVOLVIMENTO

CLILL — CONTENT AND LANGUAGE INTEGRATED LEARNING

CMB — CAMARA MUNICIPAL DE BRAGA

CT — CONSELHO DE TURMA

DT — DIRETOR DE TURMA

EE — ENCARREGADO DE EDUCACAO

EFCB — EscoLA FRel CAETANO BRANDAO

EMAEI - EQuIPA MULTIDISCIPLINAR DE APOIO A EDUCACAO INCLUSIVA
ESMAX — ESCOLA SECUNDARIA DE MAXIMINOS

MACS — MATEMATICA APLICADA AS CIENCIAS SOCIAIS

NSE — NECESSIDADES DE SAUDE ESPECIAIS

PAA — PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

PADDE — PLANO DE ACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DA ESCOLA
PCA — PROJETO CULTURAL DO AGRUPAMENTO

PE — PROJETO EDUCATIVO

PEIl — PROGRAMA EDUCATIVO INDIVIDUAL

PES — PROGRAMA DE EDUCACAO PARA A SAUDE

PIT — PLANO INDIVIDUAL DE TRANSICAO

PNA — PLANO NACIONAL DAS ARTES

PNC - PLANO NACIONAL DE CINEMA

PRA — PLANO DE RECUPERACAO DE APRENDIZAGENS

PRESS — PROGRAMA REGIONAL DE EDUCACAO SEXUAL EM SAUDE ESCOLAR
RTP — RELATORIO TECNICO-PEDAGOGICO

RVCC — RECONHECIMENTO, VALIDAGCAO E CERTIFICACAO DE COMPETENCIAS
TEIP — TERRITORIO EDUCATIVO DE INTERVENCAO PRIORITARIA
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