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“Minha aldeia é todo o mundo.
Todo o mundo me pertence.
Aqui me encontro e confundo
com gente de todo o mundo

que a todo o mundo pertence.”

Antonio Gededo - Teatro Do Mundo
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1. Programa TEIP 4

O Programa TEIP4 (Despacho n.2 7798/2023, de 28 de julho) constitui-se como uma medida de politica
educativa destinada a agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas, localizados em territdrios com
maior vulnerabilidade social, tendo em vista garantir a inclusdo e o sucesso educativo de todos os alunos,
a melhoria da qualidade das aprendizagens, bem como o combate ao abandono escolar.

No Programa TEIP4 pretende-se, por um lado robustecer e recentrar esta medida conferindo uma maior
autonomia as comunidades educativas, de modo a potenciar intervencdes mais flexiveis, inovadoras e
ajustadas as necessidades dos alunos e das suas familias e a mobilizacdo de recursos educativos
enddgenos suscetiveis de promover o desenvolvimento local mais sustentavel. Por outro lado, pretende-
se sinalizar escolas que, fruto das dinamicas implementadas, apresentam resultados que lhes tém
permitido responder aos indices de vulnerabilidade.

2. ANALISE SWOT

Um Agrupamento de Escolas esta inserido em uma comunidade educativa, um ambiente ao qual deve
sempre estar atento e conectado. Portanto, as respostas e acdes a serem oferecidas devem considerar a
identificacdo de pontos fortes e fracos, além de oportunidades e ameacgas que possam influenciar suas
atividades e objetivos. Assim, a elaboracao do PE baseou-se em documentos essenciais, produzidos tanto
dentro do préprio AEMAX, quanto por entidades externas. Para isso, realizou-se uma andlise detalhada
de todas as informacgdes coletadas e organizadas em relatérios TEIP, semestrais e anuais, bem como nos
relatdrios da equipa de avaliagdo interna, nas analises dos resultados escolares dos alunos e nas
contribuicées da comunidade educativa. Este diagndstico estratégico levou a identificacdo de fatores
internos e externos cruciais para a definicdo das acOes a serem tomadas, permitindo uma reflexao
profunda e o desenvolvimento de solugdes eficazes para alcangar os objetivos propostos.

A avaliagao SWOT apresentada foi baseada no Relatério TEIP 2023-2024 e na Autoavaliagao Interna do
AEMAX realizada em 2023-2024, entre outros indicadores. Foram feitas as modificacGes consideradas
apropriadas a situacdo atual.

Pontes Fortes
¢ Diversidade de oferta educativa e formativa;

e Existéncia do GMOE - Gabinete de Mediacdo e Orientacdo Escolar e Gabinete de Rececdo
Integracdo e Adaptacado de alunos estrangeiros (GRIA);

* Participacdo em projetos de ambito local, regional, nacional e internacional;
e Celebragdo de parcerias e protocolos com diferentes entidades, publicas e privadas;
* Trabalho desenvolvido em prol da Inclusdo;

e Elevada qualificacdo dos Recursos Humanos (RH);
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¢ Diversidade de atividades do PAA;

e Praticas de monitorizacdo e avaliagao dos resultados escolares e da indisciplina;
e Atividades/utilizacdo de recursos das Bibliotecas;

* Projetos internos de reforco das aprendizagens (medidas do PA);

e Articulagdo interciclos;

e Praticas de autoavaliacdo;

* Formacdo a nivel interno nas areas consideradas criticas.

Pontos Fracos

e Abandono escolar e insucesso;

» Taxas de insucesso e conclusdo de ciclo, nalguns anos de escolaridade;

¢ Ocorréncias em contexto de sala de aula e de recreios;

* Pouca valorizacdo das aprendizagens escolares por parte da comunidade cigana;
* Falta de espaco adequado para o estudo individualizado da musica e da danga;

* Falta de espaco polivalente (auditério) para a realizacdo de reunides de carater mais alargado e
apresentacdo de espetaculos;

» Deterioracdo de alguns espacos e edificios escolares (EB23 Frei Caetano Branddo, EB1 Gandra);
e Falta de pavilhdao gimnodesportivo do AEMAX;

* Falta de espacos cobertos destinados ao desenvolvimento das atividades desportivas nas EB1;

Oportunidades

e Heranca cultural comunitdria;

* Aposta europeia e nacional na qualificacdo;

e Tendéncia de aumento dos niveis de escolarizacao;

e Articulagdo préxima com parceiros locais;

e Articulagdo proxima com a equipa de acompanhamento da DGE;
* Parcerias com instituicGes locais e regionais;

e Integracdo do Agrupamento no TEIP 4;

* Boas relacdes com as instituicGes autdrquicas (Camara Municipal de Braga e Juntas de Freguesia)
e empresas locais.
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Ameacas

e Alteragdes normativas no sistema educativo;
¢ Contexto socioecondmico e cultural das familias;
e Sobrecarga de trabalho administrativo e burocratico;

e Restricdes orcamentais que condicionam a acdo da gestdo financeira e pedagodgica do
Agrupamento;

e Desalinhamento entre o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria e o Projeto de
Autonomia e Flexibilidade Curricular e as provas de exame que determinam o acesso ao ensino
superior;

¢ Antiguidade de algum parque informatico;
* Falta de apoio juridico permanente;

e Falta de valorizacdo da escola por parte da comunidade cigana e de muitos outros EE com baixo
envolvimento no processo de ensino e aprendizagem e de acompanhamento dos seus educandos;

e Dificuldade no transporte entre escolas para realizacdo de atividades transversais;

* Falta de verbas/apoios para a concretizagdo de alguns projetos.
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3. EIXOS, PROBLEMAS / AREAS DE INTERVENCAO PRIORITARIAS, OBJETIVOS
GERAIS, PLANO DE ACAO

3.1 EIXOS

Eixo 1 — Ensino e Aprendizagem
Prevencao Para a Capacitacao

1. Aprender a Aprender
2. Aptidao e Prontiddo Escolar
3. Transicao de ciclo (sinalizacdo de alunos para intervencao)

Espacos de Aprendizagem

1. Laboratodrios de Aprendizagem (12 CEB)

2. Oficinas de Matematica, Leitura e Escrita (22 CEB/ 32 CEB)
3. PAT (92 ano e ensino secundario)

Ambientes Educativos Diferenciados

1. Infraestruturas e Recursos
2. Servigos de Apoio Educacional
3. Integragdao Comunitaria e Parcerias

Dinamicas Participativas

1. Projetos de integragdo de saberes / Desenvolvimento Educativo / Desporto Escolar
2. Projetos de CeD / Estratégias de Educacdo para a Cidadania (EECE)
3. Assembleias de Turma

Mediacdo Escolar e Familiar
1. Gabinete de Mediagdo e Orientagdo Escolar (GMOE)
2. Gabinete de Rececdo, Integracdo e Adaptacdo de alunos estrangeiros (GRIA)

3. Acompanhamento Académico e Comportamental

4. Mentorias (32 CEB e Ensino Secundario)

5. Articulacdo com Projetos / Parcerias:

BEqual, Equilibrium Social Circus, European Parliament Ambassador School programme, Hypatiamat,
Milage, Plano Nacional das Artes, Plano Nacional de Cinema, Rede de Escolas para a Educacao
Intercultural, RedEscolas AntiCorrupcao, Eco-Escolas e outros

Eixo 2 — Lideranga
(RE)Estruturar para melhor gerir

Equipas Educativas
Equipa de AFC
Equipa de CeD
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Assembleias de Delegados de Turma

Eixo 3 — Comunidade

Projetos Partilhados com Parceiros

1. Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario
2. Rede Social de Braga (CLAS e NLI)
3. Respostas educativas para alunos em absentismo / perigo de abandono

4. Projetos em parceria com instituicGes e / ou organizagdes locais: Associacdo GIRAR 22 - Movimento

Civico por Ferreiros, CERCI Braga, Cruz Vermelha Portuguesa - Delegacdo de Braga, Oficina de S. José,

Adolescere, Musa - Associagdo Artistica e de Intervengdo Social (Lugar-Comum / Danga Inclusiva), Museu

dos Biscainhos (Programa Educativo e Mediagdao Cultural), Associagdo Centro Social e Cultural Luso-

Ucraniano, Associacdo Agir com Geracgdes dos 0 aos 100,...)

3.2 Problemas / Areas de Interveng3o Prioritarias (AIP)

AIP1 - Sucesso escolar

AIP2 - Qualidade do sucesso escolar

AIP3 - Praticas pedagogicas promotoras do desenvolvimento de competéncias
AIP5 - Articulagdo interdisciplinar

AIP7 - Préticas inclusivas

AIP8 - Incidéncia de fluxos migratdrios

AIP9 - Absentismo escolar

AIP11 - Indisciplina

AIP13 - Envolvimento da comunidade

3.3 Objetivos Gerais (OG)

OG1 - Garantir a inclusao de todos os alunos

0OG2 - Garantir o sucesso educativo de todos os alunos

0OG3 - Garantir a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem

OG4 - Prevenir o abandono escolar, absentismo e indisciplina

OG5 - Promover o desenvolvimento das dreas de competéncia previstas no Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatodria

0OG6 - Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada
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4. Plano de Agao TEIP (PA) - METAS

2024-2027

N.2 DESIGNACAO EIXO DE PROBLEMAS / OBIJETIVOS ACAO ORIENTADA PARA A BREVE DESCRICAO DA OPERACIONALIZACAO PUBLICO- METAS ESPECIFICAS METAS GERAIS
DA INTERVENGAO AREAS DE GERAIS PROMOGAO DE ALVO
ACAO INTERVENGAO
PRIORITARIA
Al Prevengdo Para a Ensino e AIP1 - Sucesso OG1 - Garantir Metodologias de ensino 1. Aprender a Aprender Educagdo Meta Especifica 1: Integrar | MG1 - Taxa de
Capacitagao Aprendizagem escolar a incluséo de | eficazes para a Projeto destinado aos alunos de 5 anos de idade. Caracteriza-se Pré- atividades de pensamento retengdo
todos os alunos aprendizagem de todos os | pela criagdo de ambientes de aprendizagem promotores de | Escolar computacional no plano de aulas
AlP2 - alunos inclusdo, de equidade e de justica social; Promogdo da 1.2ano mensal, com pelo menos uma MG2 - Percentagem
Qualidade do | OG2 - Garantir diferenciagdo pedagégica recorrendo a diversificagdo de | 4.2ano atividade dedicada por més, para | de alunos com
sucesso escolar o sucesso Dindmicas de trabalho em metodologias de ensino/aprendizagem e a utilizagdo de | 5.2ano desenvolver competéncias digitais | classificagdo
educativo de | sala de aula centradas na recursos educativos diversificados. Prevé também a introdugdo | 6.2 ano basicas e promover o pensamento positiva a todas as
AIP3 - Prdticas | todos osalunos diferenciagdo pedagoégica do Pensamento Computacional: Desenvolvimento de | 7.2ano légico e critico disciplinas/areas
pedagdgicas Competéncias de Resolugdo de 9.2ano entre as criangas de 5 anos. disciplinares/comp
promotoras do 0G3 - Garantir | Medidas que proporcionem Problemas; Estimulo do Pensamento Ldgico e Critico; Fomento 10.2 ano onentes do
desenvolvimen a melhoria da | a todos os alunos as | a Criatividade e Desenvolvimento de Competéncias Digitais Meta Especifica 2: Realizar uma | Curriculo
to de qualidade do | condigGes para aprender no Basicas. avaliagdo da consciéncia fonoldgica
competéncias ensino e da | seugrupo-turma em todos os alunos do 1.2 ano até | MG4 - Taxa de
aprendizagem 2. Aptidao e Prontidado Escolar ao final do conclusdo do
AIP7 - Praticas Dinamicas pedagodgicas | A entrada no 1.2 Ciclo do Ensino Bdsico representa um marco primeiro  periodo letivo, para | ciclo/nivel de
inclusivas 0G5 - | alicercadas em equipas de | desenvolvimental de extrema importancia, para o qual é identificar necessidades de suporte | ensino no tempo
Promover o | trabalho docente fundamental que as criangas estejam preparadas, ao nivel adicional. esperado
desenvolvimen cognitivo, emocional e social. Visa identificar nos alunos um
to das areas de conjunto de competéncias facilitadoras da aquisicdo das Meta Especifica 3: Implementar MGS5 - Percentagem
competéncia aprendizagens e da adaptagdo com sucesso a este novo intervengdes direcionadas para de alunos que
previstas no contexto educativo. A terapia da fala entra neste contexto todos os alunos identificados em | tiveram positiva nas
Perfil dos através da avaliagdo de competéncias verbais, incluindo risco dentro de 2 provas
Alunos a Saida informagdo, vocabuldrio, e compreensdo, assim como a meses apos a sua identificagdo, com | finais/exames
da Escolaridade consciéncia fonoldgica. Serdo acauteladas as entradas no planos personalizados baseados nas nacionais
Obrigatdria sistema de ensino apenas no 12 ciclo, sensibilizando para uma suas necessidades especificas.
entrada mais precoce. MGS6 - Classificagdo
média nas provas
3. Transigdo de ciclo (sinalizagdo de alunos para interveng&o) finais/exames
Implementagdo de um plano de "Transi¢do de ciclo" com a nacionais
identificagdo precoce de alunos em risco, seguido de
intervengdes direcionadas e apoio continuo, ajustando as
estratégias conforme necessdrio para responder as
necessidades em evolugdo dos alunos. Este plano contempla:
Avaliagdo e Monitorizagdo  Continua; Intervengdes
Direcionadas; Formagdo e Desenvolvimento Profissional;
Envolvimento Familiar e Comunitario; Flexibilizagdo Curricular e
Pedagdgica e Suporte a Transi¢do. Recolha de boas praticas:
reflexdo e elaboragdo de Ebook para disseminagdo.
A2 Dindamicas Ensino e AIP1 - Sucesso OG1 - Garantir Medidas que proporcionem | Sub-agdo 1. Projetos de Integracio de Saberes /[ Educagdo Meta Especifica 1: Aumentar a MG1 - Taxa de
Participativas Aprendizagem escolar a inclusdo de | a todos os alunos as | Desenvolvimento Educativo / Desporto Escolar Pré- participagdo dos alunos em | retengdo
todos os alunos condi¢Bes para aprender no | Atividades extracurriculares que visam a formagdo abrangente Escolar atividades da sub-agdo 1 em 5% em
AIP3 - Praticas seu grupo-turma e a ligagdo escola-comunidade, incidindo no desenvolvimento 1.2ano comparagdo com o ano letivo MG2 - Percentagem
pedagodgicas 0G2 - Garantir | Dindmicas pedagdgicas | critico e responsavel do aluno. Sdo educativas, incluindo o | 2.2ano anterior, medido por registos de | de alunos com
promotoras do o sucesso | alicercadas em equipas de | desporto, cultura, lazer e educagdo para a cidadania, 3.2ano inscrigdo e participagdo. classificagdo
desenvolvimen educativo de | trabalho docente promovendo a utilizagdo criativa do tempo livre. 4.2 ano positiva a todas as
to de | todos os alunos 5.2ano Meta Especifica 2: Consolidar a disciplinas / areas
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competéncias Processos participativos que | Sub-agdo 2. Projetos de CeD / Estratégia de Educagdo para a 6.2 ano educagdo para a cidadania como um disciplinares /
OG3 - Garantir | permitam auscultaralunose | Cidadania 7.2ano eixo transversal e permanente do | componentes do
AIP5 - | a melhoria da | familias, envolvendo-os nos Implementacdo de praticas pedagdgicas inovadoras e inclusivas | 8.2 ano curriculo escolar, garantindo que | Curriculo
Articulagdo qualidade do | processos de decisdo que promovem o desenvolvimento integral dos alunos, focando | 9.2ano todos os alunos participem
interdisciplinar ensino e da tanto em competéncias académicas quanto sociais. 10.2ano ativamente em projetos civicos e MG3 - Taxa de
aprendizagem Promogdo de competéncias Priorizagdo de abordagens que vdo além das avaliagdes 11.2ano sociais ao longo do seu percurso | desisténcia
AIP7 - Praticas de gestdo do percurso dos | tradicionais, reconhecendo e valorizando diferentes formas de 12.2ano escolar (indice de Integragdo
inclusivas 0G4 - Prevenir | alunos aprendizagem e competéncias dos estudantes. Curricular de Educagdo para a MG4 - Taxa de
o abandono Integragcdo de competéncias de cidadania no curriculo, Cidadania). conclusdo do
AIP8 - | escolar, Parcerias que permitam a incentivando a aprendizagem ativa e critica, essencial para o ciclo/nivel de
Incidéncia de absentismo e | diversificagdo da oferta sucesso escolar e pessoal. Meta Especifica 3: Obter um ensino no tempo
fluxos indisciplina educativa aos  alunos, Promogdo de projetos e atividades que requerem a colaboragdo feedback positivo de pelo menos | esperado
migratdrios nomeadamente nos | entre diferentes disciplinas, enriquecendo a experiéncia 75% dos alunos sobre o impacto das
0G5 - | dominios cientifico, educacional e promovendo uma compreens&o mais holistica do assembleias na sua aprendizagem e MG7 - Taxa de
AIP11 - Promover o tecnoldgico, desportivo, conhecimento. bem-estar. ocorréncias
Indisciplina desenvolvimen cultural e artistico Assegurar que todos os alunos, independentemente de suas disciplinares em
to das areas de origens ou necessidades especiais, tenham acesso a contexto de sala de
AlP2 - | competéncia O exercicio de cidadania oportunidades iguais de aprendizagem e participagdo. aula
Qualidade do previstas no plena dos jovens para a | Adaptagdo aos desafios trazidos pela diversidade cultural e
sucesso escolar Perfil dos melhoria da comunidade linguistica, utilizando estratégias que promovam a inclusdo e MG8 - Média de
Alunos a Saida | onde estdo inseridos, | valorizem as diferengas. faltas injustificadas
da Escolaridade envolvendo-os nos Implementagdo de estratégias de gestdo de sala de aula e
Obrigatodria processos de decisdo promovendo um ambiente de respeito mutuo e
institucional, local, regional | responsabilidade, contribuindo para a redugdo de
0G6 - e nacional comportamentos disruptivos.
Promover o
exercicio de Prevengdo da violéncia em | Sub-agdo 3. Assembleias de Turma
uma cidadania meio escolar, promogdo do As assembleias de turma, como um meio eficaz de envolver
ativa e | ajustamento social e | alunosnagestdo de sua prépria aprendizagem e na melhoria do
informada comportamental dos alunos ambiente educativo, contribuindo para a resolugdo de
problemas relacionados ao insucesso escolar e ao
Rentabilizagdo dos recursos | desenvolvimento de uma comunidade escolar inclusiva e
endogenos das escolas e da colaborativa. Recolha de boas praticas: reflexdo e elaboragdo de
comunidade, contribuindo Ebook para disseminagdo.
para a sustentabilidade das
medidas e sua adequagdo ao
meio local
A3 Mediagdo Ensino e AIP1 - Sucesso OG1 - Garantir Medidas que proporcionem 1. Gabinete de Mediagdo e Orientagdo Escolar Educagdo Meta Especifica 1: Aumento de 5% MG1 - Taxa de
Escolar e Aprendizagem escolar a inclusdo de | a todos os alunos as Estrutura de suporte educacional e formativo com o objetivo de Pré- nos indices gerais de satisfagdo e retengdo
Familiar todos os alunos condigBes para aprender no | apoiar o desenvolvimento integral dos alunos, a promogdo de Escolar bem-estar relatados pelos alunos
AIP7 - Praticas seu grupo-turma um ambiente de aprendizagem positivo, a mediagdo de | 1.2ano em relagdo ao ano letivo anterior | MG3 - Taxa de
inclusivas 0OG2 - Garantir conflitos e a necessaria orientagdo académica e vocacional. 2.2.ano (indice de Inclusdo Escolar e Bem- | desisténcia
o sucesso Prevengdo da violéncia em 3.2ano Estar);
AIP8 - | educativo de meio escolar, promogdo do | 2. Gabinete de Recegdo, Integracdo e Adaptagdo de alunos | 4.2ano MG4 - Taxa de
Incidéncia de | todos os alunos ajustamento social e estrangeiros 5.2ano Meta Especifica 2: Aumentarem 5% | conclusdo do
fluxos comportamental dos alunos Responde as necessidades de alunos vindos de diversas partes | 6.2ano o desempenho académico dos | ciclo/nivel de
migratdrios 0G4 - Prevenir do Mundo. Este gabinete visa facilitar a adaptagdo desses | 7.2ano alunos  participantes (AAC e | ensino no tempo
o abandono Promogdo de competéncias | alunos ao contexto escolar, pessoal, social e familiar através de | 8.2ano Mentoria) em cada ano letivo. esperado
AIP9 - | escolar, de gestdo do percurso dos | uma equipa multidisciplinar que inclui psicélogos, técnicos de | 9.2ano
Absentismo absentismo e | alunos educagdo social, uma técnica de servigo social e professoras. O 10.2ano MG7 - Taxa de
escolar indisciplina trabalho envolve sessGes iniciais de acolhimento, planos de | 11.2ano Meta Especifica 3: Reduzir em 5% | ocorréncias
Apoio e acompanhamento | intervengdo individualizados e a formagdo de "mediadores 12.2ano os casos de conflitos reportados na disciplinares em
AlP11 - | OG5 - | as familias em situagdo de | interculturais" entre os alunos para promover uma inclusdo escola. contexto de sala de
Indisciplina Promover o | vulnerabilidade eficaz e uma identidade escolar enriquecida e multicultural. aula
desenvolvimen
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AIP13 - | to das areas de | Envolvimento das familias e | 3. Acompanhamento Académico e Comportamental MG8 - Média de
Envolvimento competéncia da comunidade no processo E definido de acordo com indicagdes emanadas do conselho de faltas injustificadas
da comunidade previstas no | deensino-aprendizagem turma. Pretende preparar os alunos para a sua propria auto-
Perfil dos orientagdo e induzi-los, de forma progressiva, a criarem uma MG9 - Taxa de
AlP2 - | Alunos a Saida Integragdo dos diferentes | atitude positiva para a tomada de decisGes responsaveis sobre participagdo  dos
Qualidade do da Escolaridade atores e instituigdes da o presente e o futuro, quer na escola quer na vida social e Encarregados  de
sucesso escolar Obrigatéria comunidade local no profissional. Educagdo em agdes
desenvolvimento de uma promovidas  pela
0G6 - | cultura de compromisso | 4.Mentorias (32 Ciclo e Ensino Secundario) uo
Promover o | social e educacional no | O Programa de Mentoria identifica os alunos que, em cada
exercicio de respetivo territorio escola, se disponibilizam para apoiar os seus pares
uma cidadania acompanhando-os no estudo em conjunto e no
ativa e Rentabilizagdo dos recursos | desenvolvimento das aprendizagens, na integragdo escolar, no
informada enddgenos das escolas e da | grupo de pares e na participagdo na vida escolar.
comunidade, contribuindo
para a sustentabilidade das | 5. Articulagdo com Projetos / Parcerias
medidas e sua adequagdo ao | Incide na construgdo de redes de apoio e colaboragdo entre a
meio local escola e outras entidades (publico / privado) impactando
positivamente a comunidade escolar de vérias formas:
O exercicio de cidadania Melhoria do Sucesso Escolar;
plena dos jovens para a | Apoio Socioemocional e Mediagdo de Conflitos;
melhoria da comunidade | Desenvolvimento de Competéncias Sociais e Cidadania;
onde estdo inseridos, Integragdo Familiar e Comunitaria;
envolvendo-os nos | Formagdo e Desenvolvimento Profissional do Corpo Docente e
processos de decisdo Né&o Docente.
institucional, local, regional
e nacional
A4 Espagos de Ensino e AIP1 - Sucesso | OG1 - Garantir | Metodologias de ensino | 1.Laboratérios de Aprendizagem (12 ciclo): 1.2ano Meta Especifica 1: Aumentarem5% | MG1 - Taxa de
Aprendizagem Aprendizagem escolar a inclusdo de | eficazes para a Focalizada nas areas da compreensdo e competéncia leitora, 2.2 ano o nivel de competéncia leitora e retengdo
todos os alunos aprendizagem de todos os | escrita, caligrafia, raciocinio matematico. 3.2ano escrita, e o desempenho em MG2 - Percentagem
AIP2 - alunos Promove ambientes de aprendizagem facilitadores de inclusdo, | 4.2ano raciocinio matemdtico, dos alunos | de alunos com
Qualidade do 0G2 - Garantir de equidade e de justica social, através do apoio aos alunos, 5.2ano participantes nos Laboratérios de | classificagdo
sucesso escolar o sucesso Dindmicas de trabalho em quando necessario, de modo a melhorar aprendizagens, 6.2 ano Aprendizagem até o final do ano positiva a todas as
educativo  de sala de aula centradas na prevenir a indisciplina, o absentismo e o abandono escolar, 7.2ano letivo. disciplinas / areas
AIP3 - Praticas | todos os alunos diferenciagdo pedagodgica através de solugGes pedagogicas alternativas para grupos de | 8.2ano disciplinares /
pedagodgicas alunos com caracteristicas especificas e, por conseguinte, | 9.2ano Meta Especifica 2: Aumentarem 5% | componentes do
promotoras do OG3 - Garantir | Medidas que proporcionem reduzir o insucesso escolar e melhorar o sucesso pleno. 10.2ano os resultados escolares em Curriculo
desenvolvimen a melhoria da a todos os alunos as 11.2ano Matemdtica e competéncias de
to de qualidade do | condigdes para aprender no | 2.Oficinas de Matematica, Leitura e Escrita (22 ciclo / 32 ciclo) 12.2ano leitura e escrita dos alunos MG4 - Taxa de

competéncias
AIP7 - Praticas
inclusivas 0G5

to das

Perfil

ensino e da
aprendizagem

Promover o
desenvolvimen

dreas de

competéncia
previstas no

dos

Alunos a Saida
da Escolaridade
Obrigatdria

seu grupo-turma

Dinamicas pedagdgicas
alicercadas em equipas de
trabalho docente

Integragdo dos diferentes
atores e instituicdes da
comunidade local no
desenvolvimento de uma
cultura de compromisso
social e educacional no
respetivo territério

Acgdo tem como objetivo a criagdo ambientes de aprendizagem
promotores de inclusdo, de equidade e de justica social,
promovendo o apoio aos alunos quando necessario, prevenindo
a indisciplina, o abandono escolar e o absentismo, através de
solugBes pedagdgicas alternativas para grupos de alunos com
caracteristicas especificas e, por conseguinte, melhorar os
resultados escolares na avaliagdo interna e externa.

3. PAT (92 e secundario)

Nas disciplinas objeto de Prova Final/Exame Nacional, é
proporcionado aos alunos um reforgo das medidas de apoio ao
estudo fora da sala de aula garantindo um acompanhamento
eficaz do aluno face as dificuldades detetadas e orientadas para
a satisfagdo de necessidades especificas e também das
potencialidades de enriquecimento.

participantes nas Oficinas até ao
final do ano letivo.

Meta Especifica 3: Aumentar em 5%
o sucesso escolar dos alunos
participantes nos PAT até o final do
ano letivo.

conclusdo do
ciclo/nivel de
ensino no tempo
esperado

MGS5 - Percentagem
de alunos que
tiveram positiva nas
provas
finais/exames
nacionais

MGS6 - Classificagdo
média nas provas
finais/exames
nacionais
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A5 Ambientes Ensino e AIP1 - Sucesso 0OG1 - Garantir Metodologias de ensino 1. Infraestruturas e Recursos Educagdo Meta Especifica 1: Mais de 75% dos MG1 - Taxa de
Educativos Aprendizagem escolar a incluséo de | eficazes para a Espago Fisico: O CAA deve ter um espago dedicado e adaptavel Pré- alunos efou EE / pais reportam retengdo
Diferenciados todos os alunos aprendizagem de todos os para diferentes modalidades de aprendizagem, com areas para Escolar satisfagdo com a adequagdo e
AIP2 - alunos estudo individual, trabalho em grupo, e salas para sessées de | 1.2ano acessibilidade dos espagos, recursos | MG3 - Taxa de
Qualidade do 0G2 - Garantir coensino e coadjuvagdo. 2.2.ano e suporte disponibilizado pelos EAD, desisténcia
sucesso escolar o sucesso Dindmicas de trabalho em Recursos Materiais: A disponibilidade de recursos didaticos | 3.2ano avaliado através de um inquérito de
educativo de | sala de aula centradas na adaptados as necessidades dos alunos, incluindo tecnologia 4.2 ano satisfagdo a ser realizado no final do MG4 - Taxa de
AIP3 - Praticas | todos os alunos diferenciagdo pedagodgica assistiva, recursos digitais, livros e materiais manipulativos. 5.2ano ano letivo. conclusdo do
pedagodgicas Garantir o acesso a equipamentos tecnoldgicos atualizados. 6.2ano ciclo/nivel de
promotoras do OG3 - Garantir | Medidas que proporcionem | Acessibilidade: Garantir que os espagos sejam acessiveis para 7.2ano Meta Especifica 2: Desenvolver e | ensino no tempo
desenvolvimen a melhoria da a todos os alunos as | todos os alunos, incluindo agueles com mobilidade reduzida ou 8.2ano implementar planos de apoio | esperado
to de qualidade do | condigBes para aprender no | outras necessidades especiais. 9.2ano individualizados para 100% dos
competéncias ensino e da seu grupo-turma 10.2ano alunos identificados com MG9 - Taxa de
aprendizagem 2. Servigos de Apoio Educacional 11.2ano necessidades especificas, até ao participagdo  dos
AIP7 - Praticas Priticas de avaliagdo das | Apoio Pedagdgico Personalizado: Desenvolvimento de planos 12.2ano final do primeiro trimestre do ano Encarregados  de

inclusivas 0G5 - | aprendizagens de apoio individualizados, focando nas necessidades especificas letivo. Educagdo em agbes
Promover o de cada aluno. promovidas  pela
AlP13 - | desenvolvimen Dinamicas pedagdgicas Formagdo: Programas de formagdo continua para professores e uo

Envolvimento
da comunidade

to das areas de
competéncia
previstas no
Perfil dos
Alunos a Saida
da Escolaridade
Obrigatéria

alicercadas em equipas de
trabalho docente

Promogdo de competéncias
de gestdo do percurso dos
alunos

Envolvimento das familias e
da comunidade no processo

de ensino-aprendizagem

Parcerias que permitam a

diversificagdo da oferta universidades, centros de investigagdo, empresas e outras
educativa aos  alunos, | instituigdes educativas para enriquecer os recursos disponiveis,
nomeadamente nos promover programas de mentorias e estagios, e facilitar a
dominios cientifico, | transigdo dos alunos para o ensino superior ou o mercado de

tecnoldgico, desportivo,
cultural e artistico

Integragdo dos diferentes

atores e instituicdes da participagdo de todos os alunos em atividades extracurriculares,
comunidade local no projetos comunitarios e iniciativas de aprendizagem
desenvolvimento de uma colaborativa.

cultura de compromisso

social e educacional no

respetivo territorio

Rentabilizagdo dos recursos
enddgenos das escolas e da
comunidade, contribuindo
para a sustentabilidade das
medidas e sua adequagdo ao
meio local

outros membros do staff sobre estratégias de coensino,
coadjuvagdo, e uso eficaz de recursos didaticos e tecnoldgicos.
Monitorizagdo e Avaliagdo: Implementagdo de sistemas de
monitorizagdo e avaliagdo continua do progresso dos alunos,
permitindo ajustes nos planos de apoio conforme necessario.

3. Integragdo Comunitaria e Parcerias

Envolvimento dos Pais e Encarregados de Educagdo: Estratégias
para aumentar o envolvimento dos pais no processo educativo,
incluindo workshops, sessdes de informagdo e consultas
regulares sobre o progresso dos alunos.

Parcerias Locais e Regionais: Estabelecimento de parcerias com

trabalho.

Promogdo da Inclusdo e Diversidade: Programas e atividades
que promovam a inclusdo, a diversidade e a equidade dentro e
fora dos EAD (Espagos de Apoio Diferenciado), incentivando a
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A6 (RE)Estruturar Liderangas AIP1 - Sucesso 0OG1 - Garantir Medidas que proporcionem Pretende-se estabelecer uma rede de grupos de reflexdo e agdo Educagdo Meta Especifica 1: Desenvolver e MG1 - Taxa de
para melhor escolar a inclusdo de | a todos os alunos as pedagdgica, com o objetivo de potenciar espagos de andlise Pré- implementar por Equipa Educativa, retengdo
gerir todos os alunos condigBes para aprender no | sobre dinamicas educativas que tenham impacto nas Escolar em cada ano letivo, pelo menos 2
AIP2 - seu grupo-turma aprendizagens sociais e académicas. Procura-se facilitar o | 1.2ano projetos interdisciplinares que | MG2-Percentagem
Qualidade do 0G2 - Garantir trabalho colaborativo entre professores e técnicos, de forma a 2.2.ano promovam um ambiente escolar | de alunos com
sucesso escolar o sucesso Praticas de avaliagdo das | aprimorar a gestdo articulada do curriculo e promover | 3.2ano inclusivo e propicio ao | classificagdo
educativo de | aprendizagens aprendizagens significativas. Esta rede de grupos de reflexdo e 4.2 ano desenvolvimento  integral  dos positiva a todas as
AIP3 - Praticas todos os alunos agdo vai envolver as estruturas intermédias (DC/GR, CDT, DT), 5.2ano alunos. disciplinas/areas
pedagodgicas Dindmicas pedagdgicas | as assembleias de turma e a assembleia de | 6.2ano disciplinares/comp
promotoras do OG3 - Garantir | aliceradas em equipas de | delegados/subdelegados de turma, além das associagdes de | 7.2ano Meta Especifica 2: Aumentar em onentes do
desenvolvimen a melhoria da | trabalho docente pais e de estudantes: 8.2ano 10% o n? de alunos envolvidos por | Curriculo
to de qualidade do 9.2ano ano letivo, em projetos que
competéncias ensino e da Processos participativos que 1. Equipas Educativas - essenciais para criar e manter um 10.2 ano integram a AFC com o MG3 - Taxa de
aprendizagem permitam auscultar alunose | ambiente escolar que seja acolhedor, inclusivo e propicio ao | 11.2ano desenvolvimento de competéncias | desisténcia
AIP5 - familias, envolvendo-os nos desenvolvimento integral de todos os alunos. Trabalham de 12.2ano sociais, pessoais e civicas.
Articulagdo 0G4 - Prevenir | processos de decisdo forma integrada para enfrentar os desafios da educagdo MG4 - Taxa de
interdisciplinar o abandono contemporanea, adaptando-se as necessidades emergentes Meta Especifica 3: Garantir 100% de | conclusdo do
escolar, O exercicio de cidadania dos alunos e da sociedade. participagdo dos delegados de | ciclo/nivel de
AIP7 - Prdticas | absentismo e plena dos jovens para a turma em reunides trimestrais com ensino no tempo
inclusivas indisciplina melhoria da comunidade | 2. Equipa de AFC - essencial na promogdo de um ensino mais a equipa diretiva para discutir e esperado
onde estdo inseridos, adaptdvel, inovador e centrado no aluno, nomeadamente: propor solugdes para questdes
AIP8 - | 0G6 - | envolvendo-os nos | Resposta a Diversidade; Promogdo da Inovagdo Pedagogica; escolares, fortalecendo a gestdo | MG7 - Taxa de
Incidéncia de Promover o processos de decisdo Desenvolvimento de Competéncias para o Século XXI; Melhoria inclusiva e participativa. ocorréncias
fluxos exercicio de | institucional, local, regional | da Motivagdo e do Envolvimento dos Alunos; Colaboragdo e disciplinares em
migratdrios uma cidadania e nacional Partilha de Recursos e Adaptagdo a Mudangas Globais e Locais. contexto de sala de
ativa e aula
AIP9 - | informada 3. Equipa de CeD - desempenha um papel fundamental na
Absentismo promogdo de competéncias sociais, pessoais e civicas entre os MG8 - Média de
escolar alunos. Este papel insere-se no quadro da estratégia nacional faltas injustificadas
para a educagdo para a cidadania, visando preparar os jovens
AIP11 - para serem cidaddos informados, responsaveis, criticos e ativos
Indisciplina na sociedade.
4. Assembleias de Delegados de Turma - fundamentais para
assegurar que a voz dos alunos é ouvida e considerada nas
questdes escolares, contribuindo para uma gestdo mais
inclusiva e participativa das escolas, nomeadamente:
Representagdo dos Alunos; Participagdo nas DecisGes Escolares;
Promogdo da Democracia e Cidadania. Das reflexdes destes
grupos deverdo emergir propostas de melhoria a serem
apresentadas em CP e ao Diretor.
A7 Projetos Comunidade AIP7 - Praticas | OG1 - Garantir | Processos participativos que 1. Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario Educagdo Meta Especifica 1: Aumentar a MG1 - Taxa de
Partilhados com inclusivas a inclusdo de permitam auscultar alunos e Promove a importancia de melhorar o bem-estar emocional, Pré- colaboragdo com a Rede Social de retengdo
Parceiros todos os alunos familias, envolvendo-os nos social e fisico, incentivando o envolvimento de familias e Escolar Braga, desenvolvendo pelo menos 1
AIP8 - processos de decisdo comunidades na educagdo. Enfatiza a qualidade da 1.2ano novo projeto ou programa que vise MG3 - Taxa de
Incidéncia de 0G2 - Garantir aprendizagem através de ambientes educativos estimulantes e 2.2 ano a inclusdo social e o sucesso | desisténcia
fluxos o sucesso Prevengdo da violéncia em recursos adequados para o desenvolvimento pleno das | 3.2ano educativo de alunos em situagdo de
migratdrios educativo de meio escolar, promogdo do | capacidades individuais. 4.2 ano vulnerabilidade, por cada ano MG4 - Taxa de
todos os alunos ajustamento social e | Atividades: Incentivo a inteligéncia socioemocional e | 5.2ano letivo. conclusdo do
AIP9 - comportamental dos alunos desenvolvimento pessoal (EU.. e os OUTROS: Atitudes + | 6.2ano ciclo/nivel de
Absentismo 0G4 - Prevenir Positivas" / DELEGADOS DE TURMA + Proativos); Envolvimento | 7.2ano Meta Especifica 2: Estabelecer pelo | ensino no tempo
escolar o abandono | Apoio e acompanhamento Parental (PAIS + PRESENTES). 8.2ano menos 2 novas parcerias com esperado
escolar, as familias em situagdo de 9.2ano instituices e organizagdes locais
AlP11 — | absentismo e | vulnerabilidade 2. Rede Social de Braga (Conselho Local de Ag¢do Social e 10.2ano por ano letivo para enriquecer o MG7 - Taxa de
Indisciplina indisciplina Nucleo Local de Insergdo) 11.2ano ambiente de aprendizagem com ocorréncias
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Envolvimento das familias e Disponibilizam suporte multidisciplinar e recursos adicionais 12.2ano recursos adicionais e experiéncias | disciplinares em
AlP13 - | OG5 - | da comunidade no processo para dar resposta as necessidades das criangas e jovens em diversificadas. contexto de sala de
Envolvimento Promover o de ensino-aprendizagem contexto escolar, bem como das suas familias, visando assim aula
da comunidade desenvolvimen promover o sucesso educativo e a inclusdo social.
to das areas de Parcerias que permitam a MG8 - Média de
competéncia diversificagdo da oferta | 3. Respostas educativas para alunos em absentismo / perigo faltas injustificadas
previstas no educativa aos alunos, de abandono
Perfil dos nomeadamente nos Este trabalho é feito em estreita colaboragdo com os alunos, as MG9 - Taxa de
Alunos a Saida | dominios cientifico, | suas familias e outros profissionais de apoio para desenvolver participagdo  dos
da Escolaridade tecnoldgico, desportivo, abordagens eficazes e holisticas, nomeadamente: Encarregados  de
Obrigatdria cultural e artistico Identificagdo e Intervengdo Precoce; Abordagem Educagdo em agbes
Individualizada; Apoio Psicossocial; Mentoria e/ou Tutoria; promovidas  pela
0G6 - | O exercicio de cidadania Envolvimento Familiar; Monitorizagdo e Acompanhamento uo

exercicio de melhoria da comunidade
uma cidadania onde estdo inseridos, | 4. Projetos em parceria com institui¢des e / ou organizacdes

ativa e | envolvendo-os nos | locais

informada processos de decisdo No contexto de um projeto TEIP, que visa promover a inclusdo
institucional, local, regional | educativa e social em territdrios desfavorecidos, as parcerias
e nacional com institui¢des e organizagdes locais sdo essenciais para criar

um ambiente de aprendizagem mais rico, inclusivo e adaptado
Integragdo dos diferentes | as necessidades especificas da comunidade escolar, por varias
atores e instituicdes da razoes:

comunidade local no | Ampliagdo de Recursos; Acesso a Especialistas; Diversificagdo de
desenvolvimento de uma Experiéncias de Aprendizagem; Promogdo da Integragdo
cultura de compromisso | Comunitaria; Envolvimento dos Pais e Encarregados de
social e educacional no | Educagdo e Abordagem Holistica dos Desafios Sociais.
respetivo territorio

Promogdo de competéncias
de gestdo do percurso dos
alunos
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Aqrupamento de Escolas de Maximinos
PLANO DE AGAO TEIP 2024-2027

Meximinos

A.  Estratégias que privilegiem a preven¢ao em detrimento da remediagao

Espacos de Aprendizagem: Focado em iniciativas como laboratérios de aprendizagem, oficinas de
matematica, leitura e escrita, visando melhorar as competéncias fundamentais dos alunos, desde cedo.

Dinamicas Participativas: Incluem projetos de integracdo de saberes e desenvolvimento educativo,
desporto escolar e assembleias de turma para fomentar a participacao ativa dos alunos na vida escolar.

Mediag¢ao Escolar e Familiar: Acdo do GMOE e Acompanhamento Académico e Comportamental (AAC),
promovendo um ambiente escolar inclusivo e de suporte.

Estratégias de Ensino: Aposta em metodologias como aprendizagem ativa, ensino hibrido, sala de aula
invertida, ensino individualizado, aprendizagem baseada em projetos, aprendizagem cooperativa, ensino
multimodal, gamificacdo, e aprendizagem baseada em competéncias para responder a diversidade de
necessidades dos alunos.

Medidas de Preveng¢ao da Violéncia: Foca na formacdo de professores e staff, programas de mediacao
escolar, apoio psicossocial, atividades extracurriculares, campanhas de sensibilizacdo e desenvolvimento
de competéncias socioemocionais.

B. Areas de formagdo e capacitacdo de acordo com os problemas/dreas prioritarias de intervengdo

Numa abordagem holistica que ndo se foca apenas no sucesso académico dos alunos, mas também no seu
bem-estar geral e na construcdo de uma comunidade educativa inclusiva e participativa, propomos:

Estratégias Pedagodgicas Inovadoras: Capacitacdo de docentes no desenvolvimento e aplicacdo de
metodologias ativas que promovam o sucesso escolar.

Gestdo de Sala de Aula e Disciplina: Formagdo em técnicas de gestdo de sala de aula e estratégias eficazes
para prevencao e gestdo da indisciplina.

Inclusao e Diversidade: Capacitacdo para promover praticas inclusivas, respeitando a diversidade, dando
resposta as necessidades de todos os alunos.

Tecnologias Educacionais: Formagdo no uso de tecnologias educacionais para enriquecer o ensino e
promover a aprendizagem auténoma.

Avaliacdo para a Aprendizagem: Desenvolvimento de competéncias para implementar estratégias de
avaliacdo formativa que apoiam a aprendizagem continua.

Preven¢ao do Abandono e Absentismo Escolar: Capacitacdo em estratégias para identificar e intervir
precocemente em situagdes de risco de abandono e/ou absentismo escolar.

Promog¢do do Envolvimento Familiar e Comunitario: Formagdao em métodos para aumentar o
envolvimento dos pais e da comunidade na vida escolar, reforcando a parceria entre a escola e
comunidade.

Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais: Capacitacdo em praticas educativas que promovam
o desenvolvimento de competéncias socioemocionais dos alunos.
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C. Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos

Meximinos

Aprendizagem Ativa: Incentiva os alunos a participarem ativamente processo de ensino/aprendizagem
através de debates, dinamizacdo de projetos, experimentacao e atividades praticas. Isto ajuda os alunos a
construirem o seu conhecimento a partir da experimentacao.

Ensino Hibrido (Blended Learning): Combina métodos de ensino presenciais e online, permitindo aos
alunos gerir o tempo, lugar, caminho e/ou ritmo da sua aprendizagem. Esta flexibilidade pode beneficiar
alunos com diferentes estilos de aprendizagem e necessidades.

Sala de Aula Invertida (Flipped Classroom): Os alunos estudam o material didatico em casa, por meio de
videoaulas ou leituras, e utilizam o tempo em sala para realizar atividades praticas, esclarecer duvidas e
aplicar o conhecimento adquirido, com o suporte do professor.

Ensino Individualizado: Foca na adaptagdo do processo de ensino/aprendizagem as necessidades,
capacidades e interesses de cada aluno. Pode incluir a personalizacdao dos planos de estudo, a oferta de
diferentes recursos de aprendizagem e a adaptacdo aos diferentes ritmos de aprendizagem.

Aprendizagem Baseada em Projetos (Project-Based Learning - PBL): Os alunos aprendem explorando e
resolvendo problemas do mundo real por meio de projetos, o que potencia o desenvolvimento de
competéncias criticas de pesquisa, pensamento critico, colabora¢do e comunicacdo.

Aprendizagem Cooperativa: Estimula os alunos a trabalharem em grupos para atingir objetivos comuns,
permitindo o desenvolvimento de competéncias sociais e promovendo a interacdo e construcdo
colaborativa do conhecimento.

Ensino Multimodal: Utiliza multiplos métodos de ensino, incluindo texto, video, audio e atividades
interativas, para dar resposta a diferentes estilos de aprendizagem, como visual, auditivo e cinestésico.

Gamificagdo: Incorpora elementos de jogos no processo de ensino/aprendizagem, aumentando o
engajamento e a motivacdo dos alunos. Pode incluir a conquista de pontos, niveis, emblemas e
competicGes saudaveis.

Aprendizagem Baseada em Competéncias: Enfatiza o dominio de competéncias especificas e a aplicacdo
pratica do conhecimento. Os alunos avancam com base na demonstracdo de competéncia, em vez de
seguir um cronograma fixo.

D. Dinamicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciagao pedagdgica

Avaliacdao e Conhecimento dos Alunos: Antes de implementar a diferenciacdo pedagdgica, o professor
deve conhecer as necessidades individuais dos alunos, o que pode incluir capacidades, interesses, estilos
de aprendizagem e conhecimento prévio. Isto geralmente é feito por meio de avaliagdes diagndsticas.

Ajuste de Conteudo, Processo e Produto:

Conteudo: Adaptacdo do que os alunos precisam aprender ou do modo como o professor disponibiliza esse
conteudo.

Pagina 15 de 29

Cofinanciado pela
Uniao Europeia

gessos 495030



ge i, "
@, 3 DGEStE&Z 4. iy e =
e e T T SF Agrupemento de Escolas de Meximinos O L B
PLANO DE AcAo TEIP 2024-2027

Processo: Variacdo das atividades ou estratégias que os alunos utilizam para compreender e assimilar o
conteudo.

Produto: Diferenciacdo nas formas como os alunos demonstram o que aprenderam, permitindo que
utilizem seus pontos fortes.

Uso de Grupos Flexiveis: Os alunos sdo agrupados de acordo com as suas necessidades especificas em
determinados momentos, o que pode mudar de acordo com o conteldo, o projeto ou a atividade. Estes
grupos podem ser homogéneos (alunos com capacidades similares) ou heterogéneos (alunos de
capacidades diversas). Por exemplo: eventual criagcdo de turmas contiguas, nomeadamente ao nivel do 12
ciclo, gerando a mobilidade de alunos e o seus agrupamento flexivel, de modo a adequar o ensino as
necessidades de aprendizagem dos alunos.

Ensino Baseado em Interesses e Escolhas dos Alunos: Permitir que os alunos tenham voz e escolha no seu
processo de aprendizagem aumenta a motivacdo e o envolvimento. Isso pode incluir a sele¢do de tépicos
para estudar dentro de uma unidade maior, a escolha de projetos ou a determinac¢do de como apresentar
0 que aprenderam.

Criacdo de Tarefas Desafiadoras e Significativas: As atividades devem ser projetadas para serem
desafiadoras, mas acessiveis para todos os alunos. O objetivo é promover o crescimento continuo, evitando
tanto a frustracdo quanto o tédio.

Feedback Construtivo e Apoio: O feedback regular e construtivo é crucial para ajudar os alunos a
entenderem o seu progresso e areas para melhoria. O apoio continuo e as estratégias de intervengdo
também sdo essenciais para garantir que todos os alunos possam alcancar o seu maximo potencial.

E. Praticas de avaliagao das aprendizagens

Avaliacdao Diagndstica: Realizada antes de iniciar um novo tema ou unidade, ajuda a identificar o que os
alunos ja sabem e o que precisam aprender. Isto permite aos professores adaptarem as suas estratégias
de ensino as necessidades dos alunos desde o inicio.

Avaliagao Formativa: Ocorre durante o processo de aprendizagem e é usada para monitorizar o progresso
dos alunos, fornecendo feedback continuo tanto para os alunos quanto para os professores. Isto pode
incluir questionarios, trabalhos de casa, discussdes em sala de aula e observacgoes.

Avaliagdo Sumativa: Realizada ao final de uma unidade ou tema, tem como objetivo avaliar a
aprendizagem dos alunos em relagdo aos objetivos educacionais estabelecidos. Isto geralmente envolve
testes, projetos, apresentagdes ou exames.

Autoavaliacao e Avaliacdo por Pares: Encoraja os alunos a refletirem sobre a sua prépria aprendizagem e
a avaliarem o trabalho de seus colegas. Isto pode ajudar a desenvolver competéncias criticas de
pensamento e autoconsciéncia.

Portfélios: Uma colecdo de trabalhos dos alunos que demonstra o seu progresso e realizacdes ao longo do
tempo. Portfélios podem incluir diferentes tipos de trabalhos, como escritos, projetos, arte e outros.
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Meximinos

Avaliagdo Baseada em Competéncias: Avalia a capacidade dos alunos de aplicar o que aprenderam em
situagdes praticas. Isto geralmente envolve a realizagdo de tarefas ou projetos que demonstram
competéncias especificas.

Avaliacao Integrada: Combina diferentes formas de avaliagdo para proporcionar uma visao mais completa
da aprendizagem do aluno. Por exemplo, um professor pode usar testes, projetos e autoavaliacdes para
avaliar o progresso dos alunos numa unidade curricular.

Avaliacao do clima e bem-estar socioemocional: através de inquérito por questiondrio semestral a aplicar
aos diferentes grupos da comunidade educativa.

De forma a fortalecer as praticas de avaliagao e garantir uma reflexao continua sobre as aprendizagens dos
alunos, sugere-se a inclusdo de uma figura externa, designada por amigo critico. Esta figura, com
experiéncia na monitorizacdo de projetos educativos, especialmente no ambito do TEIP, participara nas
sessOes de avaliagdo semestrais e/ou anuais, colaborando com o Conselho Pedagdgico. O amigo critico
trard uma perspetiva externa e imparcial sobre o progresso das aprendizagens, a eficacia das metodologias
implementadas e a articulacdo entre equipas educativas, sugerindo melhorias e novas estratégias para
aumentar a eficacia dos processos educativos.

F. Dinamicas pedagdgicas alicercadas em equipas de trabalho docente

Trabalho Colaborativo

Equipas Educativas e respetiva monitorizagao

Equipas Multidisciplinares

Desenvolvimento de Projetos de Aprendizagem Colaborativa
Avaliagao e Reflexdao Conjunta

Formacao Continua

Com vista a garantir uma docéncia mais articulada e integrada, e promover a reflexao critica sobre as
dindmicas pedagdgicas, propde-se a participacdo de um amigo critico nas equipas de monitorizacdo. Esta
figura externa, com experiéncia no acompanhamento de planos de agdo e praticas pedagdgicas, estara
presente nas sessdes de monitorizacdo e balango do plano de acgdo, colaborando com os docentes para
avaliar o impacto das estratégias implementadas. A intervencdo do amigo critico permitira a identificacao
de boas préticas e a formulacdo de sugestdes de melhoria que contribuirdo para o desenvolvimento
profissional docente e o sucesso educativo dos alunos.

G. Processos participativos que permitam auscultar alunos e familias, envolvendo-os nos processos
de decisao

Conselhos Escolares de Turma ou em outros 6rgdos, com Representag¢do de Alunos e Pais/Encarregados
de Educagdo: Estabelecer conselhos onde alunos e pais/encarregados de educagdo tenham voz ativa,
permitindo que participem na tomada de decisdes sobre questdes que afetam a vida escolar e o curriculo.
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Questionarios e Inquéritos: Desenvolver questionarios e inquéritos regulares para recolher feedback de
alunos e pais/encarregados de educacdo sobre diversos aspetos da escola, incluindo atividades
extracurriculares, metodologias de ensino, e iniciativas de melhoria do ambiente escolar.

Grupos de Trabalho Tematicos: Criar grupos de trabalho compostos por alunos, pais/encarregados de
educagao, professores e outros membros da comunidade escolar para abordar temas especificos, como
melhorias nas infraestruturas, inclusao, diversidade, e estratégias pedagdgicas.

Assembleias Participativas: Organizar assembleias regulares onde alunos e familias possam expressar suas
opinides, sugerir melhorias e participar ativamente na definicao de politicas escolares.

Projetos Colaborativos: Incentivar a realizacdo de projetos colaborativos que envolvam alunos,
pais/encarregados de educacdo, e professores, promovendo a aprendizagem baseada em projetos e o
desenvolvimento de competéncias sociais e civicas.

Formac¢ao de Associacdes de Pais e Encarregados de Educacdo: Apoiar a criacdo e a atividade de
associacoes de pais/encarregados de educagdo que possam representar os interesses das familias junto da
escola, promovendo uma parceria efetiva entre a escola e a comunidade.

Orcamento Participativo Escolar: Implementar um orgamento participativo onde alunos e
pais/encarregados de educac¢do possam decidir sobre a aloca¢gdo de uma parte do orcamento escolar para
projetos escolhidos pela comunidade educativa.

Sessoes de Esclarecimento e Workshops: Realizar sessdes de esclarecimento e workshops para
pais/encarregados de educacgdo e alunos sobre temas relevantes, oferecendo um espago para discussdo,
aprendizagem mutua e envolvimento nas decisdes escolares.

Programa de Mediagao Escolar e Comunitdria:

Prevenir e resolver conflitos: Mediando entre alunos, entre alunos e professores, ou entre a escola e as
familias, promovendo o didlogo construtivo e a resolugao pacifica de desentendimentos.

Promover a inclusdo social e a diversidade: Encorajando a aceitagao e o respeito pelas diferengas culturais,
sociais e individuais dentro da comunidade escolar.

Fortalecer a participacdo comunitdria e escolar: Incentivando a participacdo ativa de alunos,
pais/encarregados de educacgdo, professores e membros da comunidade nos processos decisorios e nas
atividades escolares.

Desenvolver competéncias sociais e emocionais: Utilizando competéncias como a empatia, a comunicagao
eficaz, a gestdo de conflitos e a resiliéncia, essenciais para o sucesso académico e pessoal.

Indicadores Especificos de Progresso dos Alunos e Envolvimento das Familias:

No ambito da implementacao de processos participativos que envolvam as familias e os alunos nas decisdes
educativas, propomos a criacdo e monitorizacdo de indicadores especificos que avaliem tanto o progresso
dos alunos como o nivel de envolvimento das familias ao longo do tempo. Esses indicadores servirdo para
identificar oportunidades de melhoria no processo de ensino-aprendizagem e garantir uma maior
articulagdo entre a escola, alunos e seus familiares:

Progresso Académico dos Alunos: Taxa de melhoria de resultados escolares ao longo do ano letivo, por
disciplinas e ciclos; percentagem de alunos que atingem os objetivos definidos nos planos de recuperacao
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e monitorizacdo personalizada (para alunos em risco de insucesso), frequéncia e qualidade da participacao
dos alunos em atividades extracurriculares e projetos de desenvolvimento pessoal, cultural e desportivo.

Envolvimento das Familias: Taxa de participacdo das familias em reunides de pais e encarregados de
educagao; numero de questionarios respondidos pelos pais sobre o acompanhamento escolar dos filhos;
qualidade e frequéncia do feedback das familias em inquéritos de satisfagao sobre o ambiente escolar e as
praticas pedagdgicas; participacdo ativa das familias em comissdes ou grupos de trabalho escolares.

Percecdo dos Alunos e Familias: Satisfagdao dos alunos com as metodologias e conteudos abordados no
plano pedagdgico, medida através de inquéritos anuais; nivel de confianga dos pais na capacidade da escola
em promover o sucesso educativo dos seus filhos.

Feedback Estruturado: A implementacdo de ciclos regulares de auscultacdo de alunos e familias, através
de inquéritos online ou presenciais, para a revisdo de praticas pedagdgicas e a formulacdo de propostas de
melhoria; criacdo de um férum de participagdo escolar para reunir as perspetivas de alunos e familias em
encontros trimestrais, onde possam ser discutidas estratégias de melhoria continua.

H. Medidas de prevencdo da violéncia em meio escolar, promo¢ao do ajustamento social e
comportamental dos alunos

Formacao de Professores e Staff: Capacitacdo dos professores e outros membros da comunidade
educativa para identificar, prevenir e intervir em situa¢des de violéncia, bem como promover praticas
pedagogicas inclusivas e positivas.

Programas de Mediagao Escolar: Implementacdao de programas de mediagdao que incentivam a resolugao
de conflitos de forma pacifica e construtiva, promovendo a empatia, o didlogo e o respeito mutuo entre
toda a comunidade educativa.

Apoio Psicossocial: Disponibilizacdo de apoio psicolégico e social aos alunos e as suas familias, visando a
identificacdo precoce de situacGes de risco e a promog¢ao de um ambiente familiar estavel e seguro.

Atividades Extracurriculares: Promocdo de atividades extracurriculares que fomentem a inclusdo, o
sentido de pertenca e a valorizagdo das competéncias individuais, como desporto, artes e clubes de
interesse.

Campanhas de Sensibilizagdo: Realizacdo de campanhas e a¢Ges de sensibilizacdo sobre as consequéncias
da violéncia e a importancia do respeito mutuo e da convivéncia pacifica dentro e fora do ambiente escolar.

Parcerias com a Comunidade: Estabelecimento de parcerias com entidades locais, incluindo servigos
sociais, associa¢cdes juvenis e forcas de seguranca, para desenvolver uma abordagem integrada e
comunitaria na prevencdo da violéncia.

Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais: Implementacdo de programas que visem o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais, como a autoestima, a empatia, a gestdo de emocoes
e o trabalho em equipa.

Ambientes Escolares Seguros e Inclusivos: Criacdo de ambientes escolares seguros, acolhedores e
inclusivos, que promovam a diversidade e o bem-estar de todos os membros da comunidade educativa.
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Meximinos

Monitorizagdo e Avaliagao: Estabelecimento de sistemas de monitorizagdo e avaliagdao continua das
medidas implementadas, permitindo o seu ajustamento e melhoria com base em evidéncias.

I Medidas de promogao de competéncias de gestao do percurso dos alunos

Programas de Tutoria: Implementagdo de programas de tutoria que acompanham o aluno, oferecendo
apoio personalizado, orienta¢do académica e vocacional, e ajudando na definicdo de metas educativas e
profissionais.

Formagao em Competéncias de Estudo: Desenvolvimento de competéncias de estudo e organizagao
pessoal, ensinando técnicas de gestdo do tempo, métodos de estudo eficazes e estratégias de
aprendizagem auténoma.

Apoio Psicopedagdgico: Disponibilizacdo de servicos de apoio psicopedagdgico que ajudam os alunos a
superar dificuldades de aprendizagem, problemas comportamentais ou questdes emocionais que possam
afetar o seu desempenho escolar.

Desenvolvimento de Projetos Educativos Inovadores: Criacdao de projetos e atividades extracurriculares
que promovem a aprendizagem ativa e o desenvolvimento de competéncias transversais, como lideranca,
trabalho em equipa, criatividade e pensamento critico.

Fortalecimento da Ligacdo Escola-Familia-Comunidade: Estabelecimento de parcerias com as familias e a
comunidade local para criar um ambiente de apoio ao redor do aluno, incluindo programas de mentorias,
workshops para pais e atividades comunitarias.

Uso de Tecnologias Educacionais: Integracdo de tecnologias educacionais no processo de ensino-
aprendizagem para personalizar a educacdo, promover a interatividade e estimular o envolvimento dos
alunos.

Planos de Acompanhamento Individualizado: Desenvolvimento de planos individualizados de
acompanhamento que considerem as necessidades, interesses e potencialidades de cada aluno, visando a
promocdo do sucesso educativo e a prevencao do abandono escolar.

Formacao para o Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais: Implementacdo de programas que
visam o desenvolvimento de competéncias socioemocionais, como a autoestima, a empatia, a gestdo de
conflitos e a resiliéncia.

J. Estratégias de apoio e acompanhamento as familias em situacdo de vulnerabilidade

Apoio Socioeducativo: Implementacdo de programas de apoio a aprendizagem e ao desenvolvimento
socioemocional das criangas e jovens, incluindo atividades de enriquecimento extracurricular, apoio ao
estudo e tutoria.

Formagao Parental: Dinamizacao de workshops, sess6es de formagao e grupos de apoio para pais e
encarregados de educacdo, visando fortalecer competéncias parentais, promover praticas educativas
positivas e apoiar as familias na gestdo do dia-a-dia.
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Mediag¢ao Escolar e Familiar: Utilizacdo de mediadores escolares ou sociais que facilitam a comunicacao
entre a escola e as familias, ajudando a resolver conflitos, a promover a participagdo dos pais/encarregados
de educacgdo na vida escolar e a assegurar o acompanhamento do percurso educativo dos alunos.

Apoio a Inclusdao: Desenvolvimento de programas especificos para responder as necessidades de alunos
com necessidades educativas especiais ou dificuldades de aprendizagem, assegurando o acesso aos
recursos adequados, inclusive para as suas familias.

Parcerias com Organizagoes Locais: Estabelecimento de parcerias com instituicdes locais (associagoes,
ONGs, autarquia, juntas de freguesia, servicos sociais, entre outros) para fornecer um leque mais amplo de
servicos de apoio as familias, incluindo assisténcia alimentar, habitacdo, saude e emprego.

Programas de Mentoria: Implementacao de programas de mentoria, onde adultos ou pares mais velhos
servem como mentores de criangas e jovens, disponibilizando orientacdo, apoio emocional e
acompanhamento no seu desenvolvimento pessoal e educacional.

Interveng6es Comunitarias: Desenvolvimento de projetos que envolvem a comunidade e promovem a
coesdo social, como iniciativas culturais, desportivas e recreativas que integram familias, escolas e a
comunidade em geral.

K.  Estratégias destinadas ao envolvimento das familias e da comunidade no processo de ensino-
aprendizagem

Comunicagao Eficaz: Estabelecer canais de comunicacdo abertos e regulares entre a escola e as familias,
utilizando diversos meios (reunides presenciais, telemdvel, redes sociais, e-mail, plataformas digitais) para
informar sobre o progresso dos alunos, eventos escolares e formas de apoio em casa.

Formacao de Pais e Encarregados de Educac¢ao: Organizar sessoes de formacdo que visem dotar as familias
de ferramentas e estratégias para apoiar a aprendizagem em casa, bem como entender melhor o curriculo
e 0os métodos de ensino utilizados pela escola.

Voluntariado e Participa¢dao da Comunidade: Incentivar a participacdo dos pais/encarregados de educagio
e membros da comunidade nas atividades escolares, seja através do voluntariado em eventos, projetos
especiais, ou como parte de conselhos de turma, promovendo assim uma maior ligagao e responsabilidade
compartilhada no processo educativo.

Projetos Comunitdrios: Desenvolver projetos que envolvam tanto os alunos como a comunidade local,
focados em temas relevantes para o territério (como meio ambiente, cultura local, saude publica),
incentivando a aprendizagem e o desenvolvimento de competéncias sociais e civicas.

Parcerias Locais: Estabelecer parcerias com instituicGes locais (bibliotecas, centros culturais, empresas,
universidades) para proporcionar aos alunos experiéncias de aprendizagem enriquecedoras, estagios, ou
atividades extracurriculares, que complementem o curriculo escolar.

Espagos de Acolhimento Familiar: Criar espagos dentro das escolas onde os pais/encarregados de
educacdo possam reunir, receber informacdes e formacdo, e partilhar experiéncias e preocupacdes,
fortalecendo assim a comunidade escolar.
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Eventos Culturais e Cientificos: Organizar eventos que celebrem a diversidade cultural da comunidade
escolar e promovam o gosto pela ciéncia e pela arte, envolvendo a participacdo ativa das familias e da
comunidade.

Programas de Mentoria e Apoio: Implementar programas de mentoria que envolvam voluntarios da
comunidade para apoiar alunos em risco de insucesso escolar, disponibilizando acompanhamento,
orientagao e apoio emocional.

L. Parcerias que permitam a diversificacdo da oferta educativa aos alunos, nomeadamente nos
dominios cientifico, tecnolégico, desportivo, cultural e artistico

Parcerias com Instituicdoes de Ensino Superior (UM, IPCA, IPVC, UC)

Objetivo: Fomentar o interesse pela ciéncia e tecnologia através de projetos de investigacdo, visitas a
instituicGes/laboratérios e mentorias por parte de estudantes e professores universitarios.

Colaboragées com Empresas e Startups Tecnolégicas (CITEVE,...)

Objetivo: Expor os alunos a ambientes inovadores e tecnoldgicos, promovendo o contacto com as ultimas
tendéncias em tecnologia e programacao.

Parcerias com Associagoes Desportivas Locais (SC Braga, ABC,...)

Objetivo: Diversificar a oferta desportiva disponivel para os alunos, promovendo a pratica regular de
desporto e estilos de vida saudaveis.

Colaborag¢oes com Institui¢cdes Culturais e Artisticas (gnration,...)

Objetivo: Enriquecer a educacdo artistica dos alunos através da participacdo em workshops, visitas a
museus, galerias de arte, teatros e participagcdo em projetos artisticos comunitarios.

Parcerias com Autarquias Locais (CM Braga, UF Maximinos, Sé e Cividade, UF Ferreiros e Gondizalves)
Objetivo: Apoiar a implementacdo de projetos educativos que envolvam a comunidade e o patrimdnio
local, promovendo o sentido de identidade e pertenca.

M. Maedidas destinadas ao exercicio de cidadania plena dos jovens para a melhoria da comunidade
onde estdo inseridos, envolvendo-os nos processos de decisao institucional, local, regional e nacional

Conselhos Juvenis e Foruns de Jovens

Criacdo de Conselhos Juvenis no TEIP: Espacos onde os jovens podem discutir questdes que os preocupam
e/ou afetam diretamente, propondo solu¢Ges e participando ativamente nas decisGes escolares e
comunitarias.

Foruns de Jovens a Nivel Local e Regional: Promover a participagao dos jovens em foruns que transcendam
o ambiente escolar, integrando-os nas discussdes e decisGes a niveis mais amplos.

Projetos de Participag¢ao Civica e Voluntariado
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Projetos Comunitarios Desenvolvidos por Jovens: Incentivar os jovens a identificar problemas em suas
comunidades e a desenvolver projetos que visem soluciona-los, com o apoio de mentores e especialistas.

Programas de Voluntariado: Fomentar a participacdo dos jovens em atividades de voluntariado, tanto
dentro como fora da escola, para promover a solidariedade e o compromisso com o bem-estar
comunitario.

Educagdo para a Cidadania

Cursos e Workshops sobre Direitos e Deveres Civicos: Implementar no curriculo escolar programas de
educacdo para a cidadania que abordem temas como democracia, participacao civica, direitos humanos e
sustentabilidade.

Simulac¢Ges de Processos Democraticos: Organizar simulacdes de elei¢cdes, debates parlamentares e outros
processos democraticos para familiarizar os jovens com o funcionamento das instituicdes e a importancia
da participagao civica.

Sendo uma escola TEIP pretende trabalhar em sintonia com os pontos anteriores: i) Atitude civica individual
como a ldentidade cidadd, autonomia individual, direitos humanos; ii) Relacionamento interpessoal
incidindo na comunicacdo e didlogo; iii) Relacionamento social e intercultural valorizando a Democracia,
desenvolvimento humano sustentdavel, globalizacdo, paz e gestdo de conflitos.

Complementam-se estas orientagdes com a aposta/promog¢do no desenvolvimento das competéncias
digitais, procurando promover o acesso igualitario a sua literacia, na medida em que estas sdo vistas como
janelas de oportunidades que podem melhorar a qualidade do ensino e a prepara¢do dos alunos para o
mercado de trabalho. Considera-se este ponto, um fator de inspiracdo, para a Geracao Alfa, que faz deles,
os primeiros filhos do século XXI. E uma geracdo totalmente nova, que ird ser moldada pela convergéncia
tecnolégica. Neste contexto, para além dos aspetos supracitados, ir-se-a valorizar a importancia da
integracdo de metodologias de aprendizagem digital na educacdo empreendedora, sendo esta estratégia
essencial para preparar os estudantes para os desafios do mundo dos futuros empregos e negdcios.

Parcerias com Organizac¢Oes Locais e Regionais

Colaboragdo com ONGs e AssociacOes Locais: Estabelecer parcerias com organizacées ndo governamentais,
associacOes locais e entidades regionais para oferecer aos jovens oportunidades de envolvimento em
projetos com impacto social. Integracdo dos Jovens em Conselhos Municipais e Regionais: Promover a
inclusdo de representantes juvenis em conselhos municipais e regionais, garantindo que a voz dos jovens
seja ouvida em decisdes que afetam a comunidade.

Tecnologia e Inovagao Social

Plataformas Digitais para Participagao Civica: Utilizar tecnologias digitais para criar plataformas onde os
jovens possam expressar as suas opinides, votar em questdes locais e participar de consultas publicas.

Hackathons Sociais e Inovacao Aberta: Organizar eventos de inovacdo aberta, como hackathons, focados
em resolver problemas comunitarios, incentivando a criatividade e o empreendedorismo social entre os
jovens.

Desenvolvimento do pensamento critico: Componente crucial para a cidadania democratica ativa,
especialmente em face da manipulacdo politica online e noticias falsas. O pensamento critico é
fundamental para avaliar criticamente as informagdes que os alunos recebem, especialmente num
contexto de abundancia de noticias falsas e manipulagao da informagao. O incremento do pensamento

Pagina 23 de 29

Cofinanciado pela
Uniao Europeia

gessos 495030



£9 xardsuch
E ESA

‘Q Aqrupamento de Escolas de Maximinos
PLANO DE AGAO TEIP 2024-2027

Meximinos

critico terd como estratégias: i) a dinamizacdo de debates; espaco para atividades que promovam a reflexao
critica; iii) desenvolvimento de competéncias argumentativas.

N. Estratégias de integracdo dos diferentes atores e instituicobes da comunidade local no
desenvolvimento de uma cultura de compromisso social e educacional no respetivo territorio

Parcerias Comunitdrias: Estabelecer parcerias entre escolas, autarquias locais, instituicGes de ensino
superior, associa¢Oes, empresas e outras entidades locais. Estas parcerias podem proporcionar recursos
adicionais, conhecimentos especializados e oportunidades de aprendizagem pratica para os alunos.

Projetos de Aprendizagem-Servico: Desenvolver projetos que combinem aprendizagem curricular com
servico comunitdrio, permitindo que os alunos apliquem o que aprenderam na sala de aula para resolver
problemas reais na comunidade. Isto ndo sé reforca o compromisso social e educacional, como também
promove a cidadania ativa nos alunos.

Formagao de Professores e Outros Profissionais da Educag¢dao: Disponibilizar formagdo continua para
professores e outros profissionais da educacdo em dreas como a inclusdo social, gestdo de conflitos, e
metodologias de ensino inovadoras e competéncias digitais. Isto pode ajudar a criar ambientes de
aprendizagem mais envolventes e eficazes.

Inclusdo de Familias e Encarregados de Educacgdo: Incentivar a participacdo ativa das familias e
encarregados de educacdo na vida escolar dos alunos, através de reunides, workshops e outras atividades
gue promovam a literacia familiar e o envolvimento parental na educacao.

Programas de Mentoria e Apoio ao Aluno: Implementar programas de mentoria onde alunos mais velhos,
professores, profissionais de diferentes areas ou membros da comunidade atuem como mentores de
estudantes, oferecendo apoio académico, orientacdo profissional e aconselhamento pessoal.

Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais: Integrar o desenvolvimento de competéncias
socioemocionais no curriculo, ajudando os alunos a melhorar suas competéncias de comunicagdo, empatia,
resolucdo de conflitos e trabalho em equipa.

Uso de Tecnologia e Inovacao Educativa: Explorar o uso de tecnologias educativas e abordagens
inovadoras de ensino e aprendizagem para aumentar o envolvimento dos alunos e personalizar a educacao,
tornando-a mais acessivel e relevante para as suas necessidades e interesses.

Projetos Interdisciplinares e Tematicos: Criar projetos que envolvam varias disciplinas e que estejam
relacionados com temas relevantes para a comunidade, promovendo a aprendizagem integrada e o
envolvimento dos alunos com questdes reais.

0. Medidas concretas para a rentabilizagcdo dos recursos enddgenos das escolas e da comunidade,
contribuindo para a sustentabilidade das medidas e sua adequag¢do ao meio local

Programas de Educacdo Ambiental e Sustentabilidade: Desenvolvimento de programas educativos
focados na sustentabilidade, aproveitamento dos espacos verdes escolares (hortas pedagdgicas), onde os
alunos aprendem sobre agricultura sustentavel, biodiversidade e alimentacdo saudavel. Implementacdo de
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programas de reciclagem e compostagem na escola, educando os alunos sobre a gestdo de residuos e a
importancia da reducdo da pegada ecoldgica. Estes projetos podem envolver a comunidade local.

Parcerias com Empresas Locais e Instituigdes: Estabelecimento de parcerias com empresas e instituicdes
locais para promover estdgios profissionais, visitas de estudo e projetos de colaboracdo que permitam aos
alunos aprender em contextos reais, enquanto valorizam os recursos da comunidade.

Utilizacdo de Tecnologias e Recursos Locais em Projetos Escolares: Incentivar a utilizacdo de tecnologias
e materiais locais em projetos escolares, como a producao de conteudos digitais que promovam a cultura
e histéria local, ou o desenvolvimento de solug¢Ges tecnolédgicas para problemas identificados na
comunidade.

Desenvolvimento de Programas Culturais e Artisticos: Organizacdo de eventos culturais e artisticos que
envolvam tanto a escola como a comunidade, nomeadamente festivais, exposicdes e espetaculos. Estes
eventos promovem a cultura local e reforcam a ligacao entre a escola e a comunidade.

Programas de Formacgao para Pais e Encarregados de Educagao: Disponibilizar programas de formacao e
workshops em areas como as tecnologias de informagdo, empreendedorismo e sustentabilidade. Estas
iniciativas podem ser uma forma de envolver os pais/encarregados de educacdo na vida escolar dos
educandos, enquanto promovem o desenvolvimento de competéncias na comunidade.

Criacdo de Redes de Colaboragao Local: Estabelecer redes de colaboragao entre escolas, autarquia, juntas
de freguesia, empresas, e organiza¢gdes nao governamentais locais para desenvolver projetos comuns que
promovam a rentabilizacdo dos recursos enddgenos e contribuam para a sustentabilidade das medidas
implementadas.

Integracdo de Recursos Culturais Locais no Curriculo:

Parcerias com Artistas e Artesdos Locais: Desenvolver programas educativos que integrem os saberes e
fazeres locais, através de parcerias com artistas e artesdos. Isto pode incluir workshops, palestras e
atividades praticas que valorizem a cultura local.

Estudos do Meio Adaptados ao Contexto Local: Realizar saidas pedagdgicas que explorem o patrimodnio
historico, cultural e natural de Braga, incentivando os alunos a conhecer e valorizar o seu territorio.

Promog¢do do Empreendedorismo Social e Econémico:

Incubadoras de Projetos Estudantis: Criar espagos dentro da escola que funcionem como incubadoras de
ideias e projetos de empreendedorismo social, desenvolvidos por alunos, com foco na resolugdo de
problemas locais (ex: Junior Achievement Portugal,...).

Feiras de Produtos Locais e Artesanato: Organizar eventos que permitam a venda e divulgacao de produtos
locais e artesanato, envolvendo tanto a comunidade escolar como os residentes locais, promovendo a
economia circular.

Desenvolvimento de Competéncias Digitais: Formacdao em TIC para a Comunidade, promovendo a literacia
digital, oferecendo cursos de formacdo em tecnologias de informacdo e comunicacdo (TIC) para alunos e
membros da comunidade. Isto pode melhorar as oportunidades de emprego e favorecer o
desenvolvimento local.
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P. Melhoria dos Recursos Materiais, Equipamentos e Infraestruturas

Objetivo: Garantir a adequacdo e modernizacdo continua dos recursos materiais, equipamentos e
infraestruturas das escolas, de modo a criar ambientes educativos que favorecam a aprendizagem,
promovam a inclusdo e atendam as necessidades pedagodgicas e tecnolégicas dos alunos e docentes.

1. Requalificagdo e Modernizagdo das Instalagdes Fisicas:

o

o

Contexto: As infraestruturas atuais, em muitos casos, apresentam limita¢cGes significativas
gue comprometem a qualidade do ambiente educativo, como apontado na andlise SWOT
(paginas 16-18). Essas limitagbes incluem a lotagdo inadequada dos espagos e a necessidade
de melhorias nos espacos de recreio e para atividades diversas.

Acgdo Proposta: Em articulagdo com o Municipio de Braga, que é o responsavel pelas
instalacdes fisicas, insistir na necessdria requalificacdo das infraestruturas escolares (Urgente:
EB23 Frei Caetano Branddo, EB1 da Gandra, 22 fase da ES de Maximinos), nomeadamente:

» Reformas Estruturais: Ampliagcdo e requalificagao dos espacos fisicos para garantir
condicOes adequadas de conforto e seguranca para todos os alunos e profissionais da
educacao.

» Acessibilidade: Garantia de acessibilidade universal em todas as areas das escolas,
com adaptagdes necessarias para alunos com necessidades educativas especiais.

- Espacos de Recreio e Areas Comuns: Melhoria e expansdo dos espacos de recreio e
areas comuns, incluindo a criacdo de zonas verdes e espagos multiusos que promovam
atividades ludicas e educativas ao ar livre.

2. Aquisicdo e Renovagao de Equipamentos Tecnoldgicos:

o

Contexto: A analise SWOT identificou a necessidade de promover a capacitacdo digital e
incentivar o uso de recursos educativos diversificados (pagina 18). A infraestrutura
tecnolégica atual precisa ser modernizada para suportar as novas exigéncias pedagdgicas e o
uso eficaz das TIC no processo de ensino/aprendizagem.

Agao Proposta: Em parceria com o Municipio, Ministério da Educagao, Ciéncia e Inovagao
(MECI) e outras entidades, serd feita a renovacdo e atualizacdo dos equipamentos
tecnolégicos em todas as escolas, incluindo:

« Laboratérios de Informatica: Atualizagdo dos computadores e equipamentos em
laboratérios de informatica, garantindo acesso a tecnologias de ponta.

» Conectividade: Melhoria da infraestrutura de rede para garantir acesso a internet de
alta velocidade em todas as areas das escolas. Alertar o MECI para a fraca qualidade
do servigo de internet que as operadoras disponibilizam.
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3. Sustentabilidade e Eficiéncia Energética:

o Contexto: A sustentabilidade foi destacada como um valor a ser promovido nas escolas, em
consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e as recomendacdes
do Conselho Nacional de Educagdo (Recomendacgdo n.2 5/2024).

o Ac¢do Proposta: Implementacdo de praticas e tecnologias que promovam a eficiéncia
energética e a sustentabilidade nas infraestruturas escolares.

A implementacdo dessas medidas devera ser monitorizada regularmente e ajustada conforme necessario
para garantir que as melhorias propostas realmente resultem num ambiente educativo mais inclusivo,
eficiente e adequado as exigéncias do século XXI.
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5. MONITORIZAGAO E AVALIACAO

5.1 Metodologias e instrumentos a utilizar na recolha e tratamento de dados

A utilizacdo de diferentes metodologias garante uma abordagem holistica, permitindo uma
compreensao ampla do impacto deste PA TEIP. Os instrumentos especificos facilitam a recolha de dados
objetivos e subjetivos, fundamentais para uma avaliacdo rigorosa:

Metodologias
o Observagdo direta (permite avaliar o desempenho e interagdes no contexto real);

o Questionarios e entrevistas (coletam percegdes de participantes e stakeholders);
o Analise documental (examina registos existentes para avaliar progressos e desafios);
o Analise quantitativa (permite a mensuragdo dos resultados).

Instrumentos

o) Formularios de feedback, diarios de bordo, software de andlise de dados, desenhados para
capturar dados relevantes de forma eficiente, testes de desempenho (continuam a ser importantes),
questdes de aula; fichas de projeto; registos de autonomia dos alunos (autoeficacia e capacidade de
autorregulacdo) e outros que se acharem necessarios de acordo com a especificidade de cada processo
de aprendizagem.

5.2 Produtos da Monitorizagdo e/ou da Avaliagdo

Os relatorios e analises produzidos sao essenciais para entender o progresso do PA TEIP, identificar areas
de melhoria e ajustar estratégias. Estes servem como base para decisdes futuras:

o Relatdrios trimestrais: Servem para informar os intervenientes sobre a implementagdo do PA TEIP,
destacando sucessos, desafios e desvios do plano inicial. Estes relatérios promovem a transparéncia e
permitem ajustes em tempo real.

o Andlise SWOT (Forcas, Fraquezas, Oportunidades, Ameacas) semestral: fornece insights
detalhados sobre forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas. Podendo ser complementada com as
matrizes das oportunidades e constrangimento e ameacas (que acrescenta facilidade nas decisdes).
Esta andlise ajuda a identificar areas de melhoria e a adaptar estratégias para superar obstaculos ou
capitalizar oportunidades emergentes.

o Relatdrio anual de avaliagdo: Oferece uma visao compreensiva do sucesso do PA TEIP, analisando
em detalhe o que funcionou bem e o que poderia ser melhorado. Este documento é crucial para a
reflexdo coletiva e suporte a tomada de decisdo sobre a continuagdo ou reformulacdo do Plano de
Acdo (PA) do TEIP e consequentemente do sucesso do PE.
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6. ESTRATEGIA DE DIVULGACAO, COMUNICACAO E REFLEXAO

Além do PE, entendendo-se o PA TEIP como um documento fundamental da politica interna do AEMAX,
torna-se premente a sua apresentacdo/ divulgacdo quer junto dos alunos, docentes e pessoal ndo
docente, quer junto dos pais e encarregados de educacdo, quer junto de outras entidades da
comunidade educativa com as quais venham a ser celebradas parcerias de natureza social, pedagdgica
e financeira.

A apresentac¢do/ divulgagdo do PA TEIP sera feita, através de documento escrito, a diculgar por todos os
membros da Comunidade Educativa e da sua publicagdo na pagina web deste Agrupamento de Escolas.

A partilha de resultados com a comunidade educativa promove transparéncia, envolvimento e
colaboracgdo. As reunides e workshops sdo momentos chave para reflexdo coletiva e ajustes no plano de

acao:

6.1 Estratégias de divulgagao / reflexdo

ReuniGes mensais com a equipa pedagdgica para partilha e discussdo dos resultados.
Workshop semestral com a comunidade educativa para reflexdao coletiva sobre os avangos e
desafios.

As reunides e workshops promovem a comunicacdo transparente e a reflexdo coletiva,
incentivando a participagao ativa da comunidade educativa na melhoria continua do projeto.
Publicacdo de um boletim informativo trimestral.

Divulgacdo no website, redes sociais, imprensa local / regional.

Divulgacdo nas diferentes redes de parceiros (local, regional, nacional, internacional).

6.2 Forma de participagao dos varios elementos da comunidade

O

Reunides de Feedback: Professores, alunos, e pais/encarregados de educacdo podem
participar de reunides regulares onde sdao discutidos os avangos do PA TEIP e PE e
recolhidas/reunidas sugestes de melhoria.

Grupos de Trabalho: Formar grupos mistos com representantes de todos os segmentos da
comunidade educativa para trabalhar em tarefas especificas ou temas de interesse comum.
Questionarios e Pesquisas: Utilizar questionarios online para coletar feedback de uma gama
mais ampla de participantes, incluindo aqueles que podem ndo ser capazes de participar
pessoalmente.

Painéis de Discussdo: Organizar painéis com alunos, pais/encarregados de educacdo,
professores e staff ndo docente para discutir temas relevantes ao PA TEIP e coletar diferentes
perspetivas.

Workshops e Semindrios: Oferecer workshops sobre temas do PA TEIP, abertos a participacao
de todos, para educar e ao mesmo tempo recolher/reunir feedback e ideias.
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