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1.

Enquadramento legal

Legislacdo de referéncia para a Avaliagdo

DL n.° 240/2001 de 30 de agosto [Perfil geral de desempenho profissional do Educador de Infancia e dos
Professores dos ensino basico e secundario]

DL n.° 241/2001 de 30 de agosto [Perfis especificos de desempenho profissional do Educador de Infancia e do
Professor do 1° ciclo do ensino basico]

Decreto-lei n° 41/2012, de 21 de fevereiro - procede a alteracio do ECD

Decreto regulamentar n° 26/ 2012, de 21 de fevereiro - documento base que regulamenta a avaliagdo do
desempenho docente

Despacho n°12567/2012, de 26 de setembro - estabelece os universos e os critérios para determinagdo dos
percentis

Despacho normativo n° 24/2012 de 26 de outubro - regulamenta o processo de constituicdo e funcionamento
da bolsa de avaliadores externos

Despacho n°13981/2012 de 26 de outubro - estabelece os parametros para a avaliagdo externa da dimensao
cientifico-pedagogica

DL n.° 32-A/2023 de 8 de maio

Despacho normativo n° 19/2012 - estabelece os critérios para a avaliacdo por ponderacdo curricular
Despacho n°12635/2012 de 27 de setembro - avaliagdo do desempenho de docentes em regime de mobilidade
em organismos e servicos da Administracdo Publica (SIADAP)

Portaria n° 266/2012 - regulamenta a ADD dos Diretores de Agrupamentos de Escolas

Outros documentos de referéncia para a avaliagdo

2.

Projeto Educativo do Agrupamento

Plano de Acdo (TEIP4)

Plano Anual de Atividades

Documentos de avaliagio aprovados em Conselho Pedagdgico

Orientagoes/procedimentos sobre a avaliagdo - Informacoes

A avaliagdo do desempenho dos docentes em funcdes nas escolas é regulamentada pelo Decreto-Lei n°26/2012 de
21 de fevereiro e por outros diplomas referidos anteriormente.
Com base nestes diplomas, e sem substituir a leitura integral da legislagao, destacamos o seguinte:

E F amEmE®

Em cada ano sdo avaliados:

Docentes em regime de contrato a termo, com pelo menos 180 dias de servigo letivo efetivamente prestado;
Docentes em periodo probatdrio;

Docentes de carreira e que progridem de escaldo no ano seguinte, desde que tenham estado em fungdes,

pelo menos, metade do periodo de avaliagdo, caso contrario, podem requerer avaliacdo por ponderacio
curricular.

Os Professores contratados que pretendem a transicdo para o nivel remuneratdrio 205 devem reunir os
requisitos previstos no artigo n.° 44 do DL 32-A de 8 de maio de 2023, nomeadamente aulas observadas.

Dimensdes da avaliagdo

Cientifica e pedagdgica;

Participacdo na escola e relagdo com a comunidade;
Formagdo continua e desenvolvimento profissional.
Natureza da avaliagdo

Componente interna, realizada em todos os escaldes, tendo como elementos de referéncia os parametros
estabelecidos pelo Conselho Pedagdgico para cada uma das dimensdes.

Componente externa, realizada por avaliadores externos, centrada na dimens3o cientifica pedagdgica, através
da observacao de aulas.
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Intervenientes no processo de Avaliagdo

O presidente do conselho geral;

Odiretor;

0 conselho pedagdgico;

A seccdo de avaliacio de desempenho docente do conselho pedagdgico;

Os avaliadores externos e internos;

Os avaliados.

As competéncias de cada um destes intervenientes estdo definidas nos art® 9,10,11,1213,14 do Decreto
regulamentar n° 26/ 2012, de 21 de fevereiro.

EEEEEER"

o

Quem avalia

B O coordenador do departamento ou quem este designar (art° 14) - os docentes contratados e do quadro, excepto
os avaliados pelo diretor

B O diretor - os docentes' posicionados nos 8°, 9° e 10° escaldes e subdirector, adjuntos, assessores,

coordenadores de estabelecimento, coordenadores de departamento e o(s) avaliador(es) por este designado
1 Caso estes docentes queiram obter a mengdo de Muito Bom ou Excelente ter&o de solicitar a mudanga do regime especial para o regime geral de
avaliagdo, em requerimento dirigido ao diretor

7.  Calendarizagao do ciclo de avaliagio

As fases e intervenientes do processo de avaliagcao constam da calendarizagao aprovada na sec¢do de avaliagdo de
desempenho docente do Conselho Pedagdgico anualmente, integrando este documento como Anexo.

8.  Documentos do procedimento de avaliagdo

B 81Relatorio de Autoavaliagdo

Documento de reflexdo a apresentar pelo avaliado sobre a atividade desenvolvida no periodo em avaliacdo. No

regime geral, o relatdrio é anual e reporta-se a esse periodo e deve ter o maximo de trés paginas

No regime especial, o relatdrio? é entregue no final do ano escolar anterior ao fim do ciclo avaliativo, devendo ter

um maximo de seis paginas. Para os docentes posicionados no 10° escaldo, o relatdrio é entregue quadrienalmente.

Qualquer que seja o relatorio deve respeitar a formatacdo do modelo do Agrupamento, ndo lhe podendo ser

anexados documentos e devem ser entregues nos Servigos Administrativos.

A sua estrutura deve incidir sobre os seguintes elementos (art® 19 )?

a) Aprética letiva;

b) As atividades promovidas;

c) Aandlise dos resultados obtidos;

d) O contributo para os objetivos e metas fixados no Projeto Educativo do Agrupamento, Plano Anual de
Atividades (PAA) e Plano de Acgdo (TEIP4);

e) Aformacao realizada e o seu contributo para a melhoria da agdo educativa
2 Para os docentes avaliados pelo regime especial, o relatdrio incide nas alineas d) e €).

A omissdo na entrega do relatdrio de autoavaliagdo implica a ndo contagem do tempo de servico em causa, para
efeitos de progressdo na carreira docente (art° 19 e 27°)

B 82Projeto Docente

Documento opcional, sendo substituido pelas metas e objetivos do PE e do PA_TEIP4, caso ndo seja apresentado.
E constituido por um méximo de duas paginas em que o docente anuncia, anualmente, o seu contributo para a
concretizacdo das metas e objetivos tragcados no Projeto Educativo, Plano de Agdo (TEIP4) e Plano Anual de

Atividades. E elaborado anualmente em fungio do servico letivo distribuido

B 83 Ficha de registo de participagao nas diferentes dimensoes, aprovada em CP.
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9. Observagdo de aulas

De acordo com o art® 18 do Dec. Reg. n° 26/2012 e artigo n.° 44 do DL 32-A/2023 de 8 de maio

a) S6 ha lugar a observacdo de aulas dos docentes em regime de contrato a termo quando pretendem transitar
para o nivel remuneratdrio 205.

b) Aobservagdo de aulas é obrigatdria nos seguintes casos:
B Docentes em periodo probatdrio;
B Docentes integrados no 2.° e 4.° escaldo da carreira docente;
B Para atribuicdo da mencao de Excelente, em qualquer escaldo;
B Docentes integrados na carreira que obtenham a mencao de Insuficiente.

c) Aobservacdo de aulas dos docentes de carreira compete ao Avaliador Externo de acordo com os parametros
definidos no Despacho n° 13981/2012 de 26 de outubro.

d) A observacdo de aulas decorre nos dois Ultimos anos anteriores ao fim do ciclo de avaliag3o, para os docentes
integrados na carreira. Se estiverem no 5° escaldo é realizada no ano escolar anterior ao fim do ciclo
avaliativo.

10. Orientacdo para os avaliadores internos

A partir da data prevista, os avaliadores internos devem levantar nos Servigos Administrativos os varios relatorios
de autoavaliacdo dos avaliados; no caso dos professores contratados, o relatdrio anual.

Analisar os relatdrios e, caso necessite de comprovacdo dos factos relatados, poderd consultar/recolher
informagao junto dos documentos/dossiés para o efeito ou junto dos 6rgdos e estruturas pedagdgicas.

Elaborar para cada docente uma proposta de avaliagdo, em documento proprio, respeitando o referencial de
avaliacdo aprovado em CP e tendo por base o(s)relatdrio(s).

Fundamentar a proposta de mencao de Muito Bom ou Excelente ou, se for o caso, de Regular e Insuficiente. Esta
fundamentacao deve ser clara e sucinta.

Entregar na SADD (Presidente), na data definida, a proposta em formato digital e papel e o(s) relatdrio(s).

1. Avaliagdo Fnal
A classificacdo final a atribuir pelo avaliador ao avaliado corresponde ao resultado da média ponderada das
pontuagdes obtidas nas trés dimensoes de avaliagao:

B 60 % para a dimensdo cientifica e pedagdgica;
B 20 % para a dimens3o participagao na escola e relagdo com a comunidade;

B 20 % para a dimensdo formagdo continua e desenvolvimento profissional.

cgfessons #o030 [ s



FE=t ACSFE cewon - Ff @ Agrupamento de Escolas de Maximinos 541§ ) = CEr = 2
DIRETOR: ADD_SADD_DOCUMENTO ORIENTADOR Ano letivo 2026/2027
Mencdo Requisitos de conversdo
Se, cumulativamente, a classificagdo final for igual ou superior ao percentil 93 e ndo for inferior a 9 e o docente tiver
tido aulas observadas.
Se tiver havido o cumprimento efetivamente verificado de 95% da componente letiva distribuida no decurso do ciclo
Brcelente de avaliagdo, relevando para o efeito as auséncias legalmente equiparadas a servigo efetivo nos termos do ECD.
Bonifica 1 ano na progressdo do escaldo seguinte e, para o 4° e 6° escaldes, progressao direta para o escaldo
seguinte.
Se cumulativamente a classificagao final for igual ou superior ao percentil 71 e nao for inferior a 8 e ndo tenha sido
atribuida a menc&o de Excelente.
) Se tiver havido o cumprimento efetivamente verificado de 95% da componente letiva distribuida no decurso do ciclo
Muito Bom de avaliagdo, relevando para o efeito as auséncias legalmente equiparadas a servico efetivo nos termos do ECD.
Bonifica 6 meses na progressado do escaldo seguinte e, para o 4° e 6° escaloes, progressdo direta para o escaldo
seguinte.
Bom Se a classificag3o for cumulativamente igual ou superior a 6,5 e ndo for atribuida menc&o de Muito Bom ou Excelente.
Regular Se a classificagdo for igual ou superior a 5 e inferior a 6,5.
Insuficiente Se a classificagao for inferior a 5

A proposta de classificagdo é apresentada a SADD, que atribui a classificac3o final, apds analisar e harmonizar as

propostas dos avaliadores, garantindo a aplicagdo dos percentis de diferenciacdo dos desempenhos.

Em situacdo de empate entre classificagbes finais, utilizar-se-8o os critérios previstos no art®22 do
Dec.Reg.26/2012.

A avaliago final é dada a conhecer ao avaliado de acordo com a data prevista no calendario aprovado em CP.

12. Referencial para a Avaliagao dos Docentes

0 referencial de avaliac3o do desempenho docente esta constituido em torno de trés dimensdes.

As dimens0es estao divididas em subdimensdes associadas a quatro indicadores que estabelecem os elementos

observaveis do desempenho docente.

A classificagdo a atribuir em cada subdimensao estabelece a diferenciacdo e determina o grau de concretizacao dos

indicadores.

Atabela | indica, para cada pontuag&o possivel, o nimero e grau de cumprimento dos indicadores.

Tabela

Cumpriu o indicador:

com poucas falhas
com muitas falhas
nao cumpriu

Pontuacdo a atribuir

10 95 9 85 8 75 7 65 6 5 4
natotalidade 4 | 3 | 2 1 3 2 3 2 1
1| 2 3 4 3 2 1 4 2
| 1 2 2 1 s 2
\ 1 1 1 2 4
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Dimensoes, subdimensoes e indicadores de Avaliagao

A Dimensio cientifica e pedagdgica

> Preparacdo e organizagdo das atividades letivas

— Planificou com correcdo cientifico-pedagdgica as atividades letivas, tendo em consideracdo as
aprendizagens essenciais orientadas pelo Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, de
modo a garantir uma gest3o do curriculo flexivel e contextualizada, respeitando, as adaptacdes
curriculares, a possibilidade de articulagdo curricular e as metas do PE, Plano Anual de Atividades
(PAA) e do PA_TEIP4.

— Diversificou as estratégias de ensino, adequando-as aos conteldos, ao nivel etario e especificidade
dos alunos, as aprendizagens anteriores, definindo e aplicando medidas Universais e, caso se aplique,
as medidas propostas no RTP/PEl do aluno e ao n° de aulas previstas

—  Adaptou a planificacdo e as estratégias de ensino ao desenvolvimento das atividades letivas e aos
recursos disponiveis

— Utilizou recursos inovadores, incluindo as tecnologias de informacdo e comunicagdo, que

promoveram o sucesso dos alunos e a diferenciacdo pedagdgica

> Processo de avaliagdo das aprendizagens dos alunos

—  Concebeu, com inovacao, criatividade e sem incorrecdes, os instrumentos de registo da avaliacdo das
aprendizagens, diversificando-os em funcdo dos alunos alvo e classificando-os de acordo com os
critérios de avaliacdo da disciplina

—  Utilizou os resultados da avaliagdo dos alunos na preparacao, organizacdo e realizacdo das
atividades letivas

—  Aplicou, na avaliacdo dos alunos, os critérios indicados pelos normativos legais ou aprovados pelo CP
do AEMaximinos, respeitando os critérios e as adaptaces previstas no RTP/PEI do aluno

—  Promoveu, no final de cada periodo e em atividades da sala de aula, a autoavaliacdo dos alunos,

confrontando-a com os critérios de avaliacdo

» Contributo na planificagdo das atividades letivas no departamento/area disciplinar

—  Revelou conhecimento cientifico, inerente a disciplina /area disciplinar

- Evidenciou rigor na linguagem cientifica utilizada

—  Contribuiu para a implementac3o de estratégias inovadoras e diferenciadas na area disciplinar

—  Desenvolveu trabalho colaborativo e reflexivo com os seus pares do dep./area disciplinar
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B. Participagao na vida da escola e relagdo com a comunidade educativa

» Contributo para a concretizagdo dos objetivos e metas do PE, PAA e PA_THP4

— Promoveu atividades relevantes, avaliando-as com espirito critico, para a concretizacdo dos
objetivos e metas do PE, do PCT, do PAA e PA_THPA.

—  Contribuiu, através da participagdo em iniciativas e/ou projetos relevantes e sustentaveis, para o
Agrupamento e Comunidade

—  Coordenou e dinamizou as atividades desenvolvidas no PAA e PCT

—  Fomentou relagoes de convivéncia, cordialidade, aproximacao, solidariedade, clima de confianca e

respeito pelas regras do Rl entre a comunidade educativa

» Participagdo nas estruturas de coordenagdo educativa

— Integrou grupos de trabalho para construcdo/desenvolvimento de documentos organizativos e
estruturantes do Agrupamento

—  Desenvolveu um trabalho colaborativo relevante nas estruturas de coordenacao educativa

—  Participou, com empenho e qualidade, nas estruturas de coordenacao educativa

—  Constituiu-se como uma referéncia no seio da coordenacdo educativa.

C. Formagdo Continua e desenvolvimento profissional

— Desenvolveu estratégias de aquisicdo e atualizacdo do conhecimento profissional (cientifico,
pedagdgico e didatico) que permitiram atualizar o seu conhecimento profissional e valorizar a sua
acao

—  Participou em processos formativos (actes de formagdo, congressos, seminarios, ..) nomeadamente
os propostos pelo PA_TEIP4 que contribuiram para a sua acdo no cumprimento das metas do
Agrupamento

— Analisou criticamente a sua agao, resultando em conhecimento profissional que mobilizou para a
melhoria das suas praticas

—  Aplicou o conhecimento adquirido no desenvolvimento organizacional da escola
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13. Avaliagdo por ponderacao curricular

A ponderagdo curricular é solicitada pelo docente, no decurso do ano escolar anterior ao fim do ciclo de avaliagdo, de acordo com a
calendarizagdo fixada pelo agrupamento, através de requerimento apresentado ao Diretor.
Neste requerimento, o docente deve anexar a cdpia dos seguintes documentos necessarios a ponderago curricular:
a) Curriculo do docente;
b) Documentag&o comprovativa do exercicio de cargos, fungdes ou atividades;
¢) Outra documentagdo considerada relevante, caso ndo conste no processo do docente.
Os elementos a considerar para a ponderagao curricular sdo os seguintes:
a) As habilitagdes académicas e profissionais:
Habilitacdes legalmente exigiveis a data da integrac3o do docente na carreira.
b) Aexperiéncia profissional:
Pondera o desempenho de fungdes ou atividades, incluindo as desenvolvidas no exercicio dos cargos dirigentes ou outros cargos ou
fungdes de reconhecido interesse publico ou relevante interesse social.
0 docente devera declarar a sua experiéncia profissional, descrevendo os cargos, fungdes e atividades exercidas e indicando a
participacdo em acdes ou projetos de relevante interesse. Esta experiéncia profissional devera ser confirmada pela entidade na qual
é ou foi desenvolvida.
Nos critérios de qualificac3o e avaliagio dos elementos relativos a experiéncia profissional, definidos pela SADD, sio consideradas
acoes ou projetos de relevante interesse todos os que envolvam a designacdo e participagdo em:
= Grupos de trabalho,
= Estudos ou projetos
® A atividade de formador,
= Arealizagdo de conferéncias, palestras e outras atividades de idéntica natureza.

c) Avalorizagdo curricular:
Na andlise da valorizagdo curricular sio consideradas as habilitacdes académicas superiores as exigidas a data da integracdo do

docente na carreira.
E ainda considerado (desde que no tenham sido tomadas em consideragdo em anteriores avaliagdes do desempenho):
= Aparticipagdo em acdes de formagao, Estagios, Congressos e Semindrios ou oficinas de trabalho;
= As publicages cientificas ou pedagdgicas.
Estas acdes podem ter sido realizadas no ambito do exercicio dos cargos, fungBes ou atividades dirigentes ou outros cargos ou

funges de reconhecido interesse publico ou relevante interesse social, desempenhados pelo docente.

A SADD fixa a valoracdo a atribuir as acBes acima previstas, podendo estabelecer diferentes pontuacdes,
nomeadamente em funcdo da respetiva duragdo e da existéncia de avaliac3o.
d) O exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido interesse publico ou relevante interesse

saocial:
Os cargos ou fungdes de relevante interesse publico s3o os seguintes:

= Titular de 6rgdo de soberania;

= Titular de outros cargos politicos;

= Cargos dirigentes na Administrac&o Publica;

= Cargos ou fungbes em gabinetes de apoio aos membros do Governo ou equiparados;

= Cargos ou fungdes em gabinetes de apoio aos titulares dos demais orgdos de soberania;

= Cargos ou fungdes em gabinetes de apoio dos 6rgdos de governo prdprio das RegiGes Auténomas dos Agores e da Madeira;
= Qutros cargos ou fungdes cujo relevante interesse publico seja reconhecido no respetivo instrumento de designagdo ou de

vinculagdo.
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Cargos ou fungdes em organizaces representativas dos trabalhadores que exercem fungdes publicas, designadamente a

atividade de dirigente sindical;

Cargos ou fungdes em associagdes publicas ou instituicdes particulares de solidariedade social,

Outros cargos ou fungdes cujo relevante interesse social seja reconhecido no respetivo instrumento de designagdo ou

vinculagao.

Cada um dos elementos de ponderacgdo curriculares, referenciados no ponto anterior, é avaliado com uma pontuag3o de 1 a 10, de

acordo com critérios definidos pela SADD.

A avaliac3o final é o resultado da média ponderada das pontuages obtidas nos elementos de ponderaco curricular., nos seguintes

termos:
Docentes avaliados por Docentes avaliados por
Elementos de Ponderacdo Curricular ponderacdo curricular ponderacdo curricular [*]
a) | HabilitagBes académicas e profissionais 10% 10%
b) | Experiéncia Profissional 40% 45%
¢) | Avalorizagdo curricular 30% 35%
Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de o o
d) S o ; - 20% 10%
reconhecido interesse publico ou relevante interesse social

[*] Na falta de exercicio dos cargos e fungdes referidos na alinea d) do art.n.°1 do artigo 3°,
componente d)

é atribuida ao avaliado 1 ponto na

A classificagdo final é da competéncia da SADD, de acordo com na alinea dj do n.° 1 do artigo 43.° do ECD, respeitando a escala
quantitativa e as mencgoes qualitativas previstas no artigo 46.° do ECD.

[a] Habilitacbes académicas e profissionais

Critérios de qualificagio

Habilitag6es legalmente exigiveis a data da integracdo na carreira

Critérios de avaliagio

class

Habilitago igual ou equivalente a legalmente exigivel a data da integragdo na carreira

Habilitac&o inferior a legalmente exigivel a data da integragdo na carreira
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[b] Experiéncia Profissional
[devidamente confirmada pela entidade na qual é ou foi desenvolvida (art.5° do Desp n.’ 19/2012)]

Critérios de qualificagdo

Desempenha fungdes ou atividades, incluindo as desenvolvidas no exercicio dos cargos a que se refere a alinea d) don.° 1 do

1 art.3° DN n.° 19/2012

2° | Participa em grupos de trabalho

3° | Participa em estudos ou projetos

4° | Dinamiza conferéncias

5° | Dinamiza palestras ou atividades de idéntica natureza

6° | Exerce a atividade de formador de pessoal docente

7° | Exerce a atividade de formador do pessoal nao docente

8° | Exerce a atividade de formador de outros publicos

Outras situagdes: inexisténcia de desempenho de funces ou atividades no exercicio de cargos dirigentes, formador e a ndo
participagdo em agdes ou projetos

Critérios de avaliagdo class

Cumpre, sem falhas, seis critérios 10
Cumpre, sem falhas, cinco critérios 95
Cumpre, sem falhas, quatro critérios 9
Cumpre, sem falhas, trés critérios 85
Cumpre, sem falhas, dois critérios 8
Cumpre, sem falhas, um critério 75
S6 cumpre o 1° critério e revela algumas falhas relevantes no desempenho das fungdes 7
S6 cumpre o 1° critério e revela bastantes falhas relevantes no desempenho das funcdes 65
Outfas sitl._la_t;ﬁes:: inexistéﬂncia de de_sempenho de funcdes ou atividades no exercicio de cargos dirigentes, formador e 1
a nao participagdo em agoes ou projetos

[c] Valorizag3o Curricular

Critérios de qualificagio

1° | HabilitagBes superiores as legalmente exigidas a data da integracéo do docente na carreira

2° | Publicages cientificas e pedagdgicas (1)

Participagdo em agbes de formagdo ou estagios ou oficinas de trabalho devidamente avaliadas, e com a duragdo minima de

3 horas ao exigido no escaldo onde se encontra e considerada a avaliagdo/classificacdo das acdes frequentadas (1)

4° | Participacdo em acdes de formagao ou estagios ou oficinas de trabalho n&o avaliados (1)

5° | Participagdo em congressos ou seminarios devidamente certificados e com a duragdo igual ou superior a 6 horas.(1)

6° | Participagdo em congressos ou seminarios devidamente certificados e com a duragdo inferior a é horas (1)

7° | Participagdo em estagio/jornadas de natureza cientifica relacionada com a drea profissional do docente

Outras situacdes: inexisténcia de acbes de formagdo, publicacbes, estdgios, congressos, oficinas de trabalho, pés-graduacdes,
habilitacdo académica ndo superior a exigida a data da integrac3o do docente na carreira

(1) Desde que ndo tenham sido tomadas em consideracdo em anteriores avaliagoes de desempenho (art. 3° - DN 19 de 17agost02012)

Critérios de avaliacio class

Cumpre sete ou seis critérios 10

Cumpre cinco critérios

Cumpre quatro critérios

Cumpre trés critérios

Cumpre dois critérios

Ol |ON | |00 |

Cumpre um critério

Outras situacdes: inexisténcia de acdes de formagdo, publicacdes, estagios, congressos, oficinas de trabalho, pds-

graduacdes, habilitacio académica n3o superior a exigida a data da integracdo do docente na carreira !

(1) Desde que nao tenham sido tomadas em consideragao em anteriores avaliagdes de desempenho (art. 3° - DN 19 de 17agosto2012)
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[D] Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou funcdes de reconhecido interesse publico ou
relevante interesse social

Critérios de avaliacio class
Exercicio efetivo de cargos dirigentes, por periodo igual ou superior a metade do tempo de permanéncia no escal3o 10
Exercicio efetivo de outras fungdes, por periodo igual ou superior a metade do tempo de permanéncia no escaldo 9
Exercicio efetivo de cargos dirigentes, por periodo inferior a metade do tempo de permanéncia no escaldo 8
Exercicio efetivo de outras fungdes, por periodo inferior a metade do tempo de permanéncia no escal3o 7
Outras situacdes: inexisténcia de exercicio efetivo de cargos dirigentes e inexisténcia de fungdes de reconhecido 1
interesse publico ou social.
Obs: serdo retirados 2 pontos a classificacdo, caso o docente revele falhas no desempenho do cargo.

SADD
Maximinos, 21 de setembro de 2026
Visto e aprovado em CP de 30 de setembro2é

Assinado por: Paulo Jorge Pereira Antunes

Num. de Identificacdo: 10296818

Data: 2026.10.02 16:19:25+01'00'

Certificado por: Diario da Republica Presidente da SADD:

Atributos certificados: Diretor do Agrupamento de Escolas de Maximinos - Agrupamento de Escolas de Maximinos, Braga

EHfV.E yﬁVEL (Paulo Jorge Pereira Antunes)
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